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TITOLO |

DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1- Oggetto e finalita del Regolamento.

1. Il presente Regolamento:

a) determina i principi fondamentali e le modalita give di organizzazione degli uffici e dei servidl Comune,
nel rispetto dei criteri generali stabiliti dal Goglio Comunale con deliberazione n.19 del 29.1102@vente
per oggetto: “Approvazione criteri generali suldoramento degli uffici e dei servizi”;

b) contiene norme di organizzazione delle struttugmoizzative in relazione alle disposizioni del vigge Statuto
ed in conformita a quanto disposto dal Testo Udiele Leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali edpaincipi
dettati dal Testo Unico delle Leggi sull'lmpiegolilico;

c) disciplina la dotazione organica;

d) definisce le modalita di direzione e di assunzialedle decisioni e determina per ciascuno dei rieli
responsabilita attribuite, i risultati attesi eslastituzione dei responsabili;

e) disciplina il conferimento degli incarichi di collarazione e consulenza,;
f) detta le regole per la mobilita volontaria;

g) disciplina gli ambiti e le procedure per lo svolgimto da parte dei dipendenti di attivita lavoratiuteriori,
nonché il part time;

h) i principi della attivita disciplinare.

2. Le modalita di assunzione agli impieghi, i requiditaccesso e le modalita concorsuali sono dis@Eplin altro
apposito regolamento.

3. Le finalitd del presente regolamento sono costituial’aumento della efficienza, efficacia ed ecuiuita
dellattivita amministrativa, dal miglioramento &elqualita della attivita amministrativa, in padiare per
l'utenza, dallo sviluppo delle professionalita &=idi nell’ente, dal perseguimento delle pari opyaita, dalla
razionalizzazione del lavoro pubblico e dal com@ito del suo costo, dall’'armonizzazione degliicgatagli
altri principi desumibili dalla legislazione in \dge e, in particolare, dal D.Lgs n. 165/2001.

Articolo 2 — Ambito di applicazione.

1.1l presente Regolamento:

a) trova applicazione per tutti i rapporti di lavorgrattenuti con il personale dipendente, a temgerdenato e/o
indeterminato, a tempo pieno e/o parziale, nonarégp incarichi di collaborazione, con eccezionaydelli
professionali disciplinati dal D.Lgs n. 163/2006;



b) stabilisce i limiti, i criteri e le modalita con icpossono essere stipulati, al di fuori della dimtag organica e
solo in assenza di professionalita analoghe prieatfititerno dell'Ente, contratti a tempo deteratim di alte
specializzazioni o di funzionari/responsabili delfa direttiva.

2. Le norme del presente Regolamento si integrandec@aiftre disposizioni regolamentari aventi attireeicon il
personale, con diversi aspetti organizzativi epamticolare, con le disposizioni relative alla didioa del
procedimento amministrativo.



TITOLO I

STRUTTURA ORGANIZZATIVA E DOTAZIONE ORGANICA

Articolo 3 — Criteri generali di organizzazione.

1. La struttura organizzativa del Comune e imprordiatateri di autonomia, imparzialita, trasparerfaazionalita,
flessibilita, economicita, professionalita e resgailita, assumendo quale obiettivo I'efficacigefitienza per
conseguire elevati livelli di produttivita ed il glioramento della qualitd dei servizi erogati. A fme
I'Amministrazione attiva:

a) il razionale utilizzo delle risorse umane e strumeéntal

b) il miglioramento della tempestivita e della qualdai servizi, con particolare attenzione alle esigedeqgl|i
utenti;

c) il miglioramento del rapporto tra costi e benefici;

d) la riduzione dei costi, in particolare del persenal

e) 'adeguamento del modello di organizzazione alllazmne del ruolo e delle competenze del Comunehé
allandamento della domanda della collettivita, lanediante processi di aggiornamento professipnale
mobilita interna ed esperienze di lavoro presso Efiti;

f) la valorizzazione delle professionalita esistesti’Bnte e la loro crescita professionale;

g) la riconduzione ad un unico ufficio della respornldaldi ogni procedimento amministrativo;

h) la mobilita del personale all'interno e all’estemtal’Ente con ampia flessibilita delle mansioni;

i) 'adattamento tempestivo della struttura alle neuteecessita derivanti dalle esigenze del miglierstm della
attivita amministrativa,

j) il raggiungimento di standard qualitativi adeguati

k) 'armonizzazione degli orari diervizio, di apertura al pubblico e di lavoro cerekigenze dell'utenza e con gli
orari delle altre Amministrazioni pubbliche e daydro privato;

) le pari opportunita.

2. | predetti criteri si collegano direttamente sia dgloprincipio della distinzione dei compiti deglmministratori
da quelli dei responsabili della gestione, affeondél Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento deghti
Locali, sia con l'autonomia nell'organizzazione Idaffici e servizi e della gestione delle risorgeoprie dei
responsabili.

3. Ai responsabili di area compete - nellambito delieettive e degli indirizzi politici impartiti ddgOrgani di
Governo - l'organizzazione dei servizi e degli aiffsecondo i sopra citati criteri per il conseguitee della
massima produttivitd nonche la emanazione diitatinnessi atti di gestione



4. In particolare, agli stessi, sono attribuiti:

a) la presidenza delle commissioni di gara e di cawor
b) la responsabilita delle procedure di appalto eodcorso;

c¢)la stipulazione dei contratti;
d)gli atti di gestione finanziaria, ivi compresasBunzione di impegni di spesa,;
e)gli atti di amministrazione e gestione del peaden

f) i provvedimenti di autorizzazione, concessiorenaloghi, il cui rilascio presupponga accertamenilutazioni,
anche di natura discrezionale, nel rispetto dedripredeterminati dalla legge, dai Regolamentiatfiagenerali di
indirizzo, ivi comprese le autorizzazioni, le cossieni edilizie;

g) tutti i provvedimenti di sospensione dei lavafbattimento e riduzione in pristino di competenamunale,
nonche i poteri di vigilanza edilizia, e di irrogaze delle sanzioni amministrative previsti dallagente
legislazione statale e regionale in materia di @ngione e repressione dell'abusivismo edilizio espggistico-
ambientale;

h) le attestazioni, certificazioni, comunicaziodiffide, verbali, autenticazioni,legalizzazioni egni altro atto
costituente manifestazione di giudizio e di conogee

1) gli atti ad essi attribuiti dallo Statuto e d@egolamenti o, in base a questi, delegati dal $mda

5. Il Regolamento dei Contratti definisce le modabigerative di esercizio delle competenze dei resmlisn
materia di acquisizione dei beni, prestazioni dvigee di realizzazione di opere.

6. In presenza di atti illegittimi, inopportuni, conenti errori di qualsivoglia natura 0 comunque rmn
rispondenti all'interesse pubblico, il soggetto cha emanato l'atto, puo procedere, in sede di aisiat,
all'annullamento o alla revoca dell'atto stessajdtme comunicazione al Sindaco ed al SegretariouGale.

7. In caso di conflitti di competenza e/o attribuzifra Responsabili di Area, decide il Sindaco slazione del
Segretario Comunale.

8. Spetta inoltre ad essi:

a) verificare che i documenti e gli atti dell'Estano redatti con un linguaggio semplice e chiaro;

b) agevolare le modalita di accesso dei cittadinseavizi supportando a tal fine con opportuni
interventi di carattere organizzativo e strumenticarattere gestionale gli operatori a diretto
contatto con gli utenti;

c) valutare con cadenza periodica I'efficienzéfibacia e I'economicita dell'azione amministrativa
e della gestione, nonché il grado di soddisfazelButenza,

d) sviluppare idonee iniziative di comunicazionegrata;

e) stabilire gli standards di prestazione, generafpecifici, che si garantiscono agli utenti.

9. Il responsabile risponde nei confronti degli oigdn direzione politica dell'attivita svolta ed in

particolare:
» del perseguimento degli obiettivi assegnati ngbetto dei programmi e degli indirizzi fissati

dagli organi politici;

» dei rendimenti e dei risultati della gestione finiania, tecnica ed amministrativa, anche sott@éts
dell'adeguatezza del grado di soddisfacimentarmtellesse pubblico, incluse le decisioni organizkat
e di gestione del personale;

» della funzionalita delle articolazioni organizzatieui € preposto e del corretto impiego delle ssor
finanziarie, umane e strumentali assegnate;

« della validita e correttezza tecnico-amministratdegli atti, dei provvedimenti e dei pareri prdpos



adottati e resi;
» del buon andamento e della economicita della gyeesti

Articolo 4 - Quadro generale delle competenze.

1. La Giunta, il Consiglio ed il Sindaco definiscosgcondo le rispettive competenze, i programmi elgjkkttivi
da attuare e verificano la rispondenza dei risuitella gestione amministrativa alle direttive gedieimpartite.
Attiene ad essi il potere di indirizzo e controfiolitico-amministrativo, che si puo esercitare anahediante
direttive.

2. Il Segretario Comunale sovrintende, con ruolo e mitindi coordinamento, alle funzioni dei respondiabi
garantendo l'unitarieta operativa dell'organizzagidell’Ente.

3. Ai responsabili compete la gestione finanziamentca e amministrativa di progetti che investamoispettiva
struttura, compresa l'adozione di tutti gli attiechmpegnano I'Amministrazione verso l'esterno, et
autonomi poteri di spesa e di organizzazione dtgse strumentali attinenti alla propria area.

Articolo 5 — Dotazione organica.

1.La dotazione organica del personale dipendentdéaisiall' Allegato “A” al presente Regolamento ensiste
nell'’elenco dei posti necessari,classificati in éoas sistemi di inquadramento contrattuale in \egdeEssa €
suddivisa per categorie contrattuali e profili gssfionali. L'assegnazione alle singole struttuganizzative é
disposta annualmente con il PEG.

2. La dotazione organica definisce complessivamentgbibisogno di risorse umane del Comune, combindado
necessaria specializzazione con I'esigenza diiffiitss.

Articolo 6 - Segretario Comunale.

1.1 Comune ha un Segretario titolare, dipendentéAfgnzia Autonoma per la Gestione dell’Albo deigietari
Comunali e Provinciali, compiti oggi attribuiti Blinistero dell’'Interno.

2.1l Consiglio Comunale puo stabilire la gestioneoagata dell’ufficio del Segretario Comunale medéalat
stipulazione di convenzione con altro Comune.

3.1l Segretario Comunale dipende funzionalmente dal&o.

4. La nomina, la conferma e la revoca del Segretapim@ale, sono disciplinate dalla legge.

5. Il Segretario Comunale:

a) svolge compiti di collaborazione e funzioni di a$sihza giuridico-amministrativa nei confronti de@ligani
dellEnte e Responsabili di Area in ordine allafoomita dell'azione amministrativa alle leggi, abbatuto ed ai
Regolamenti;

b) sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei Raissabili di Area, ne coordina l'attivita ed ematiettive di
carattere operativo. E competente all’adozionepd®ivedimenti disciplinari ed irroga le sanzionicdmpetenza,

) partecipa, con funzioni consultive, referenti eslsistenza, alle riunioni del Consiglio e dellar®ay curandone
la verbalizzazione;



d) puo rogare tutti i contratti nei quali 'Ente e fmaed autenticare scritture private ed atti unidienell’interesse
dellEnte;

e) esercita ogni altra funzione attribuita dallo Stato dai Regolamenti o conferitegli dal Sindaco;

f) relativamente ai responsabili autorizza le missela fruizione delle ferie e dei permessi in mddayarantire la
piena funzionalita dell'ente

g) assume la presidenza delle Commissioni per leiseietei dipendenti di categoria D;
6. Al Segretario possono essere attribuite le funzilbgiestione ordinariamente spettati ai responisabil

Articolo 7 - Vice Segretario.
1.1l Vice Segretario coadiuva il segretario e lo goistce nei casi di vacanza, assenza o impedimento.

2.L'incarico di Vice Segretario e conferito dal Siwdaad un responsabile a tempo indeterminato ordatato in
servizio presso I'Ente, ed in possesso dei requpséscritti per la partecipazione alle selezioer faccesso
all’Albo dei Segretari, per un periodo non eccedéhmandato amministrativo del Sindaco stesso.

3. Lincarico di Vice Segretario pud essere revocaton provvedimento del Sindaco, in caso di gravi
inadempienze e/o violazioni dei doveri di ufficattb salvo I'esperimento di idoneo giusto proceditoe

Articolo 8 — Struttura organizzativa.

1. La struttura organizzativa e articolata in Areeegvii. L'articolazione della struttura non codstie fonte di
rigidita organizzativa ma razionale ed efficaceiskento di gestione. Deve pertanto essere assidaraassima
collaborazione ed il continuo interscambio di imi@zioni ed esperienze fra le varie articolaziotiEiete.

2.L'Area costituisce l'unita organizzativa di massifiheello delle macro funzioni omogenee dell’Ente.

3. L'Area dispone di un elevato grado di autonomiagpttuale ed operativa nellambito degli indirizztlid
direzione politica dell’Ente, nonché di tutte lsaise e le competenze necessarie al raggiungindentasultati,
perseguendo il massimo livello di efficienza,dicefcia e di economicita complessiva, a livelloktite ed € il
punto di riferimento per:

- la pianificazione strategica degli interventiedld attivita,;

- il coordinamento dei servizi collocati al suoeimnto;

- il controllo di efficacia sullimpatto delle poiche e degli interventi realizzati, in termini djrado di
soddisfacimento dei bisogni

4. 11 Servizio costituisce un’articolazione dell’Arelaterviene in modo organico in un ambito defirdialiscipline
0 materie per fornire servizi rivolti sia al'interrche all’esterno dell’Ente; svolge precise funkionspecifici
interventi per concorrere alla gestione di un’@giwrganica; svolge le attivita istruttorie.

5. Possono essere istituiti all’interno dei servifiaif Essi costituiscono una unita operativa ingeah Servizio che
gestisce lintervento in specifici ambiti della exd e ne garantisce l'esecuzione; espletano énaltivita di
erogazione di servizi alla collettivita.

6. Il responsabile dell’Area con proprie determinakziprovvede ad assegnare le risorse umane attrijhudel
PEG alle varie articolazioni della struttura di qmetenza, tenuto conto degli obiettivi assegnaé aledesime
strutture in una logica di coerenza tra programorazied organizzazione.
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7. Per lo svolgimento di specifiche attivita di suppor valenza generale possono essere costituiti urff
posizione di staff, disaggregati ed autonomi rigpalia normale articolazione della struttura.

Articolo 9 — Individuazione e articolazione delle Aee e dei Servizi.

1. Alle Aree, unitd organizzative di massima dimenesjosono preposti i Responsabili titolari di posiEo
organizzativa e le alte professionalita.
| Servizi rappresentano le unita organizzative etiomdo livello; ad essi sono preposti dipendentcategoria
adeguata rispetto ai compiti assegnati.

2. Sono istituite le Aree ed i Servizi di cui all'Adjato “B” del presente Regolamento che riporta ildei
organizzativo prescelto dell'Ente.

3. | Responsabili dei Servizi sono individuati dai Passabili di Area, d’'intesa con il segretario. Askieé di
norma attribuita la responsabilita dei procedimardienti il Servizio.

4. | Responsabili di Area possono in via eccezionalen atto scritto adeguatamente motivato in ragione
dell'interesse generale dellEnte da comunicarevgmmdvamente al Segretario delegare alcune delbprigr
attribuzioni ai Responsabili dei Servizi.

6. | Responsabili delle Aree conferiscono gli incarich responsabili dei procedimenti; possono atiribual
responsabile del procedimento, in via ecceziongdegia adeguata motivazione, anche il potere dziatie degli
atti a rilevanza esterna.

Articolo 10 — Unita di progetto.

1. Il Segretario, sentiti i responsabili, individoan propria determinazione, sulla base di apposlirizzi
formulati dal Sindaco sentita la Giunta comunagbectfiche Unita di progetto, con il compito di creda
gestione di progetti determinati di particolare pdessita, ovvero di garantire una adeguata asgesten
tecnico-amministrativa per la corretta realizzaeidei progetti di competenza delle varie Aree.

2. | progetti di cui al comma precedente, unitareaitobiettivo da perseguire, alle risorse da geaee
ed ai tempi di realizzazione del progetto o degptt, sono individuati con la deliberazione délmnta
comunale di approvazione del Piano Esecutivo diti@®s, ovvero con successive deliberazioni di
variazione dello stesso.

3. Le Unita di progetto operano sotto la direzideé Segretario, nel caso di supporto a piu Aregeny
del responsabile, nel caso di supporto ad una Wrea e si caratterizzano per:

a) elevata specializzazione e complessita dei psbtecnico-funzionali;

b) costante interazione con le direzioni di Area 8drvizi.
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Articolo 11 - Mansioni individuali.

Il dipendente deve essere adibito alle mansionprodel profilo per il quale é stato assunto @ atlansioni
considerate equivalenti nell’ambito della categaliappartenenza prevista dai contratti collettwiyero a quelle
corrispondenti alla categoria immediatamente soperiche abbia successivamente acquisito per eff#itto
procedure selettive (progressioni di carriera)séreizio di fatto di mansioni non corrispondentaalategoria di
appartenenza non ha effetto ai fini dell'inquadnatmelel lavoratore. Dello svolgimento di mansiampariori al di
fuori degli ambiti previsti dalla normativa é digihente responsabile il Responsabile dell’Area.

Articolo 12 - Attribuzione temporanea di mansionisuperiori.

1. Il dipendente, per obiettive esigenze di servizio, psgere incaricato temporaneamente a svolgere onansi
proprie della categoria immediatamente superiore:

a) nel caso di vacanza di posto in organico, per unog@e non superiore a sei mesi,
prorogabili fino a dodici, qualora siano state atwile procedure per la copertura del posto
vacanteanche mediante le selezioni interne;

b) nel caso di sostituzione di altro dipendente agsean diritto alla conservazione del posto
con esclusione dell'assenza per ferie, per la duteli’assenza.

2. Nel caso di assegnazione di mansioni superiordipendente ha diritto alla differenza tra il trattnto
economico iniziale previsto per I'assunzione nelfify rivestito e quello iniziale corrispondentdealmansioni
superiori di temporanea assegnazione, fermo rindméa progressione economica di appartenenza etguan
percepito a titolo di retribuzione individuale dizanita.

3. L'esercizio temporaneo di mansioni superiori narkatisce il diritto allassegnazione definitivalldestesse.

4. L’assegnazione di mansioni superiori &€ disposta\atso la rotazione tra piu dipendertn determinazione del
responsabile dell’Area presso cui il dipendentaaaticato, nel’ambito delle risorse espressamassegnate per
tale finalita, secondo la programmazione dei fadujpis

5. Non costituisce esercizio di mansioni superiottrituzione di alcuni soltanto dei compiti delle mséoni stesse
e lo svolgimento di tali attivita senza il caragtelella prevalenza.

6. E' di regola esclusa la mobilita verso mansiongiiioii salvo nei casi espressamente previsti dejge o dal
contratto.

Articolo 13 — Criteri per il conferimento di incari chi dirigenziali.

1. Gli incarichi dirigenziali, intendendo come taliajli di Responsabile di Area, sono conferiti dah@&ico a
dipendenti di categoria D, tenendo conto dei setjetmenti:

a) natura e caratteristiche dei programmi da realezeagegli obiettivi assegnati;
b) complessita della struttura organizzativa;
c) requisiti culturali posseduti;

¢) attitudini e capacita professionali, anche in abermzione delle esperienze maturate, dei risudtéginuti e degli
esiti delle valutazioni;

d) esperienze possedute;

e) specifiche competenze organizzative.

2. Ai Responsabili di Area viene conferita la titalardi posizione organizzativa o I'alta professilitaa
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3.La durata é fissata in 1 anno e non puo comunqgoerate la durata del mandato amministrativo ded&io. In
tal caso il Responsabile continua ad esercitaueiicompiti fino a che non sia intervenuta la naanitel nuovo.

4. Le funzioni vengono compensate con la corresporsthruna retribuzione di posizione e una retriboeidli
risultato entro le misure previste nel C.C.N.L.ernite nel tempo.

5. La revoca degli incarichi puo essere dispostaSiatlaco prima della scadenza del termine a segliito
mutamenti organizzativi, a seguito della inossereadelle direttive impartite dal Sindaco o dallau@a o in
conseguenza di specifico accertamento di risuiegativi ovvero a seguito di provvedimenti disciglii.

6. Il provvedimento di revoca deve essere idoneanmantes/ato.

7.L’incarico di responsabilita della struttura prefaoalla gestione delle risorse umane non puo esseitauito a
coloro che attualmente o negli ultimi 2 anni hanrestito o rivestono incarichi di amministratamiénti locali,
direttivi in organizzazioni sindacali o in partitolitici, né a coloro che hanno o hanno avuto négjini 2 anni
incarichi di collaborazione remunerata e non ocrade con partiti politici ed organizzazioni sindbc
L'accertamento della assenza di tali condizionffétieiata tramite auto certificazione che deve espeodotta dal
soggetto interessato all'atto del conferimentcaati tncarico, fatta salva la possibilita per I'edieffettuare tutti i
controlli che riterra.

Articolo 14 — Retribuzione di posizione e di risulato.

1. La retribuzione di posizione & determinata in rafipal valore della stessa, accertata secondoeiriccontenuti
nel presente Regolamento.

2. La retribuzione di risultato e corrisposta a segditaccertamento e valutazione del grado di raggiuento dei
risultati sulla base dei criteri stabiliti con flgsente Regolamento e dell'inserimento nelle fdsoeerito.

3. La valutazione é effettuata dal Sindaco sulla loiedla proposta dell’Organismo Indipendente di Vatinne.

Articolo 15 — Criteri per la valutazione delle poszioni.

1. Le posizioni di Responsabile di Area sono gradustgendo conto di parametri comuni connessi alla
collocazione nella struttura, alla complessita nigeativa e alla responsabilita gestionale intexth@sterna.

2. | parametri sono quelli riportati nello schemaragkficativo di cui all’Allegato “D”. Lo stesso A#gato illustra
anche le modalita operative per la valutaziond edl¢olo della corrispondente indennita.
Articolo 16 — Sostituzione del Responsabile assente

1. L'incarico di Responsabile di Area, in caso di vaza 0 di assenza del titolare, pu0 essere assetpthta
interim”, per un periodo di tempo determinato, guafmente rinnovabile, ad altro Responsabile.

2. Alla individuazione del sostituto provvede il Sawb.

3.In caso di assenza per una durata superiore @81 g non dovuta a ferie e fatti salvi i casiui & legge o il
CCNL provvede diversamente, viene sospesa la vetohe di posizione.

4. Dello svolgimento di tali compiti da parte del stdb, in caso di incarico per una durata superéoB® giorni, si
tiene conto nell’'ambito della retribuzione di risub.
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1.

TITOLO TERZO

CONTROLLI INTERNI

Articolo 17 - Articolazione del sistema di controlb interno.
Il sistema di controllo interno del Comune é atéto nelle seguenti attivita:
a) controllo strategico;
b) controllo di gestione;
c¢) controllo di regolarita amministrativa e contabile;

d) valutazione dei titolari di posizione organizzatidalle alte professionalita e del personale.

Articolo 18 - Controllo strategico.

Il controllo strategico € finalizzato a supportégeattivita di programmazione strategica e di iiadio politico
amministrativo degli organi di governo dell’enteaé assicurare la funzione di valutazione dell’adéggra
delle scelte compiute in sede di attuazione denipidei programmi e degli altri strumenti di det@marzione
dell'indirizzo politico in termini di congruenzaati risultati conseguiti e gli obiettivi predefinit

Il controllo strategico € svolto dall'Organismo Ipendente di valutazione nell’ambito della valutera della
performance organizzativa.

Articolo 19 — Controllo di gestione.

1.1l controllo di gestione é il sistema di attivitipeocedure dirette a verificare lo stato di attaaeidegli obiettivi
programmati, la misurazione della performancettea\gerso I'analisi delle risorse acquisite e dellemparazione
tra i costi e la quantita e qualita dei servizieofif la funzionalitd della organizzazione dell'ent'efficacia,

I'efficienza ed il livello di economicita della amie amministrativa allo scopo di ottimizzare, anchediante
tempestivi interventi di correzione, il rapporta trosti e risultati.

2.

3.

Il controllo di gestione é svolto dal Segretaringlae avvalendosi di specifiche risorse professional

La missione del controllo di gestione consiste foehire informazioni rilevanti, tempestive e di djtea a
supporto dell’attivita di direzione, anche attraget’utilizzo delle moderne tecnologie di rete. tganismo
preposto al controllo di gestione collabora coedponsabili destinatari delle informazioni prodateon il
collegio dei revisori.

L'organismo preposto al controllo di gestione,dispone rapporti periodici sullo stato di attuaziaegli
obiettivi e sui complessivi andamenti gestionalieatro il mese di aprile, di ciascun anno, il rappo
consuntivo del controllo stesso.

Per lo svolgimento delle sue attivita, in particelgper la misurazione delle performance organizeati
dell'intero ente e delle singole aree e delle penfmce individuali, 'Organismo Indipendente di Malzione
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si avvale delle informazioni e dei report elabodati controllo di gestione ed a tal fine ne indidz coordina
I'attivita.

Articolo 20 — Controllo di regolarita amministrativ a e contabile.

1. Il controllo di regolarita amministrativa e contigbideve rispettare, in quanto applicabili alla Hidab
amministrazione, i principi generali della revistoaziendale asseverati dagli ordini e collegi ada¢iroperanti nel
settore. Esso € esercitato per le parti di relatbrapetenza dalle seguenti figure:

a) dal Segretario, per quanto attiene al controll@egjolarita amministrativa e all’attivitd di consuoi tecnico
giuridica;

b) dal Responsabile dell’Area Finanziaria e dai ravidei conti per quanto attiene alla regolaritatabile e alla
copertura finanziaria,

c) dai singoli Responsabili d’area per le specifictigtauzioni loro conferite.

2. Nell'ambito del controllo di regolarita amministinat, il Segretario procede alla verifica della regita
amministrativa degli atti adottati dai Responsafiéile attivita e finalizzata a verificare e acaestla trasparenza,
I'affidabilita e la regolarita amministrativa delpigocedure e degli atti dei Responsabili. Le vehiéi sono effettuate
sui provvedimenti di conferimento di incarichi dirsulenza e professionali, sul conferimento diricba relativi
ad opere pubbliche di importo superiore a € 30980gli acquisti di importo superiore a € 25.006ahé su un
campione estratto di determinazioni mediante sgitegasuale di una quota prefissata tra tutte terdenazioni. Il
Segretario comunica i risultati della propria atéival Sindaco, semestralmente o0 con una piu boadenza,
evidenziando in modo particolare gli scostamentiedprocedure e delle determinazioni adottate tispalle
normative di legge e di regolamento, alle disposizialle circolari interne. Di tali esiti si tieneonto nella
valutazione individuale del Responsabile ed a ita ftopia della comunicazione degli esiti del colfdr di
regolaritd amministrativa e contabile & trasme#al¥.

3. L’attivita di verifica della regolarita amministiaé € estesa, in via preventiva, alle proposteetibdrazione di

competenza della Giunta e del Consiglio, da esestiin funzione di collaborazione, di consulenzalie
supporto tecnico nei riguardi degli uffici respapifiadei relativi procedimenti.
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1.
2.
1.
2.
1.

TITOLO IV
IL SISTEMA DI VALUTAZIONE
Articolo 21 - Finalita

La misurazione e la valutazione della performanekedstrutture organizzative e dei dipendenti del...
(successivamente richiamato come “ente”) é finatazad ottimizzare la produttivita del lavoro nofidéh
qualita, I'efficienza, l'integrita e la trasparendall’attivita amministrativa alla luce dei prin€ipontenuti
nel Titolo Il del decreto legislativo 27 ottobre() n. 150.

Il sistema di misurazione e valutazione della pennce é altresi finalizzato alla valorizzazionkenderito

e al conseguente riconoscimento di meccanismi e dipendenti dell’ente in conformita a quanto
previsto dalle disposizioni contenute nei Titolellll del decreto legislativo 27 ottobre 2009150.

Articolo 22 - Ambito di applicazione

Il presente titolo disciplina l'attivita di misurmne e valutazione della performance delle strattur
amministrative dell'ente complessivamente consigerdelle singole Aree in cui si articola, dellesizoni
organizzative, delle alte professionalita e dekpeale.

Esso contiene, altresi, disposizioni sulla traspeae la rendicontazione della performance.

Articolo 23 - Soggetti del sistema di misurazione ealutazione della performance

| soggetti che intervengono nel processo di misangze valutazione della performance organizzativa

individuale sono:

1.

2.
3.

a) Il Sindaco;

b) la Giunta;

¢) ’'Organismo Indipendente di Valutazione della Perfance (OIV) o Nucleo di valutazione;
d) i titolari di posizione organizzativa e le alte fassionalita

e) i cittadini/utenti e le loro associazioni.

Articolo 24 - Definizione degli obiettivi e deglindicatori — Ciclo della performance

Gli obiettivi assegnati ai responsabili sono défimnnualmente nel PEG (o nello strumento semplifiai
programmazione economica) e nel PDO sulla basebitheicio di previsione e dell’allegata relazione
previsionale e programmatica.

Gli obiettivi devono rispettare i principi fissatall’articolo 5 del D.Lgs n. 150/2009.

In particolare essi devono essere: rilevanti einmmti rispetto ai bisogni della collettivita, allaissione
istituzionale, alle priorita politiche ed alle gwgie dellamministrazione, per cui devono essere
corrispondenti alle indicazioni di carattere gefeeraontenute negli strumenti di programmazione
pluriennale; specifici e misurabili in termini calt e chiari, anche attraverso la presenza dcatdri; tali

da determinare un significativo miglioramento dejlalita dei servizi erogati e/o delle attivitastda non
essere limitati al mero mantenimento della situaziesistente (ovviamente in quanto compatibile laon
rigiditd connessa alla organizzazione ed alla dsime dell’ente); riferibili ad un arco temporale
determinato; commisurati ai valori di riferimentertvanti da standard definiti a livello nazionald e
internazionali, nonché da comparazioni con amnregegbni omologhe e, nelle more della loro defini@o
rispondenti ai requisiti previsti dalle carte dedjta dei servizi e da norme di legge, ivi comprasispetto

dei termini di conclusione dei procedimenti; confiabili con le tendenze della produttivita
dellamministrazione, con riferimento ove possibéé triennio precedente, in modo da determinare
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comunque effetti di miglioramento; correlati allaatjta ed alla quantita delle risorse disponilzipe
sostenibili.

Gli obiettivi sono proposti dai responsabili, sérgli assessori di riferimento, entro il 31 otteldell’anno
precedente e contengono la articolazione delle fasessarie al loro raggiungimento. Del rispetto de
tempi e del contenuto delle proposte si tiene captbambito della valutazione delle capacita maavéa

dei responsabili, fattore capacita di propostai &mso negoziati con il Segretario, e dallo stesswrdinati

e raccolti in un unico documento entro il 30 noveenbell’anno precedente. Il Segretario li correda c
uno o piu indicatori ed un peso ponderale che saradhustrati preventivamente ai responsabili. |l
Segretario provvede, contemporaneamente, ad irdidattori di valutazione delle capacita manadieea

gli indicatori per la valutazione delle competerefessionali, completandoli con la assegnaziorie de
pesi. Il Segretario e assistito dall’Organismo jratidente di Valutazione. Gli obiettivi sono contéme!
PDO e sono approvati dalla Giunta nellambito d&GP o dell'analogo strumento semplificato di
programmazione.

Entro il 30 settembre dell’anno gli obiettivi assag possono essere rinegoziati. Ai responsabgspno,
altresi, essere assegnati ulteriori obiettivi cmergano durante I'anno, previa comunicazione di ok
Segretario. Analoga operazione dovra essere efattanche per gli obiettivi eliminati in corso di
esercizio. Le modifiche al PDO sono approvate dailanta.

Nel caso in cui un obiettivo non sia raggiunto gaioni oggettivamente non addebitabili al respbilsa

lo stesso non sara considerato valutabile e, dsemuenza, la valutazione sara effettuata sugii altr
obiettivi, imodulandone in proporzione il peso.

Articolo 25 - Le fasce di merito

A seguito degli esiti delle valutazioni delle peesoni i responsabili di posizioni organizzativdeealte
professionalita ed il personale sono inseriti ifadce di merito. La contrattazione decentrata natdg
fissa la quantita delle risorse destinate allantigazione delle performance da attribuire ad @&ingola
fascia.

Le fasce sono formate nel seguente modo:

1. prima fascia (valutazione piu elevata): 20% del gmale/posizioni organizzative-alte
professionalita;

2. seconda fascia (valutazione medio alta): 50% defs@aale/posizioni organizzative-alte
professionalita;

3. terza fascia (valutazione medio bassa): 20% del s@eale/posizioni organizzative-alte
professionalita;

4. quarta fascia (valutazione piu bassa): 10% del paede/posizioni organizzative-alte
professionalita.

| titolari di posizione organizzativa e delle alpeofessionalita, prima di effettuare le valutaziatsi
dipendenti, mettono a punto in modo collegiale talalita di applicazione del sistema.

L'arrotondamento sara effettuato all’'unita superiorel caso di resto pari o superiore a 0,5; aauni
inferiore nel caso di resto inferiore a 0,5 e coquenin ogni caso per le posizioni organizzative/alt
professionalita. In ogni fascia deve essere presgnmeno una unita.

Per le posizioni organizzative e le alte professiitéy, in ogni caso, non si potra superare il tetessimo
della indennita di risultato né scendere al dicsditquello minimo previsto dalla contrattaziondiettiva.

Per le posizioni organizzative e le alte professiitl si tiene conto della misura della indennita d
posizione. Per i dipendenti delle categorie di adramento e, per le categorie B e D, delle posizion
giuridiche di inquadramento iniziale.
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IPOTESI ALTERNATIVA BIS

Art. 26- Criteri di valutazione

1. Il Direttore Generale o il Segretario, sentito I'@] individua e specifica, unitamente
all'assegnazione ai singoli responsabili di ared B®O, i fattori e i criteri di valutazione previst
nell’Allegato “E” del presente regolamento, comg@etioli con gli indicatori e i pesi ponderali.

2. La valutazione dei responsabili di area ai fini ldekerimento nelle fasce di merito di cui al
precedente art. 5 e della conseguente erogazioliemdennita di risultato é effettuata secondo le
modalita di cui al comma precedente e sulla basdle deguenti griglie di punteggio:

a.

b.

c.
d.

fino a 60 punti per i risultati raggiunti rispett@gli obiettivi assegnati. Nella
assegnazione di tale punteggio la valutazione deldg di raggiungimento degli
obiettivi individuali assegnati ai singoli respolitdlaviene rapportata alla performance
organizzativa dell'ente e della struttura; agli silelle indagini sulla soddisfazione
dell'utente ricavate tramite indagini di rilevazierdella customer satisfaction, interna
ed esterna, attivate dalla Direzione Generale o &agretario ed agli esiti della
autovalutazione secondo il sistema CAF. Tale rafgpeiene realizzato, sempre entro il
massimo di 60 punti, aumentando il punteggio otienitm caso di performance
organizzativa positiva o con la sua diminuzionepazionale in caso di performance
organizzativa insoddisfacente, anche in relaziogk esiti della indagine di rilevazione
della customer satisfaction;

fino a 20 punti per le capacita manageriali espegss

fino a 10 punti per le competenze professionaliodinate;

fino a 10 punti per la capacita di valutazione gedpri collaboratori dimostrata tramite
una significativa differenziazione dei giudizi.

3. La valutazione delle prestazioni viene effettuaa aferimento:
alle attivita ordinarie;
alle performance individuali;
alle performance organizzative.

Art. 27 - Valutazione dei risultati

La valutazione dei risultati ha ad oggetto il gradioraggiungimento degli obiettivi assegnati alpesasabile
con il PEG e il PDO.

Nella valutazione dei risultati si tiene conto slalle risorse umane, finanziarie e strumentali gsste al
singolo dirigente per il conseguimento degli olnettdi gestione che degli eventuali scostamenti
dall’'obiettivo a causa di fattori non riconducibdilla responsabilita del responsabile.

| fattori di valutazione sono contenuti nell’alleiga'E”".

Articolo 28 - Valutazione delle capacita manageriadei titolari di posizione organizzativa e delle ke

professionalita

1. La valutazione delle capacitd manageriali prendecansiderazione l'insieme delle capacita e delle
competenze organizzative e relazionali rilevatecoeiportamenti nel corso dell’'anno.

Nell’ambito dei fattori di valutazione delle cap@cmanageriali deve essere adeguatamente conaideerat
capacita di interazione con gli organi di indirizaalitico.

Il Segretario, con I'assistenza dell’OlV, indivich@ed assegnano, unitamente agli obiettivi edttorfadi
valutazione delle capacita professionali, anchénglicatori su cui effettuare la valutazione dellpacita

2.

3.

manageriali.
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Articolo 29 - Valutazione delle competenze profesmnali dei titolari di posizione organizzativa e ddé alte
professionalita

1. La valutazione delle competenze professionali @sponsabili tiene conto della qualita dello
svolgimento delle loro attivita di istituto, anchka luce del necessario livello di aggiornamento.

2. Il Segretario, con l'assistenza dell’OlV, individli@ed assegnano, unitamente agli obiettivi ed ai
fattori di valutazione delle capacita manageraatiche gli indicatori su cui effettuare la valutamo
delle competenze professionali.

Articolo 30 - Valutazione dell'indagine di customersatisfaction

1. La valutazione dell'indagine di customer satisfagtconcerne la rilevazione del grado di soddisfazio
degli utenti/cittadini (customer esterna) rispetia qualita dei servizi forniti dall’Area o dairs&i in essa
incardinati

2. Ai fini della rispettiva valutazione, ogni respoba dovra documentare di avere svolto almeno una
indagine di customer satisfaction nel primo annoaédeno tre indagini a regime. Il contenuto e le
modalita di tali indagini sono definite dal Segr&tasentiti i responsabili dei Area dell’Ente.ndiagine
dovra essere svolta di norma in forma anonima,uantita delle risposte dovra essere statisticamente
significativa e non saranno prese in consideraziemisposte non coerenti.

3. I risultati dell'indagine sono riportati in appageport elaborati, con I'assistenza dell’OIV, &sdgretario.

4. Del mancato o insufficiente svolgimento delle atidivdi indagine si deve tenere conto nella valataei

Articolo 31 - La capacita di valutazione dei collabratori

1. La capacita di valutazione dei collaboratori € appata dall’OIV in relazione agli esiti dei giudizi
effettuati dal Responsabile di Area nei confromii propri collaboratori.

2. Nella valutazione di cui al comma precedente, I'Gl\attiene ai criteri e agli indici di misurabdlitlescritti
nell’Allegato “E”.

Articolo 32 - Metodologia, tempistica e soggetto Watatore

1. Entro il 31 maggio ed il 30 settembre di ogni anf@|V effettua la valutazione intermedia del grado
raggiungimento degli obiettivi e degli altri fattadi valutazione. Si procede ad una sola valutazion
intermedia, entro il 30 settembre, nel caso inldlancio, il PEG ed il PDO non siano stati additentro il
mese di febbraio.

2. L'OIV propone la valutazione della performance migaativa dell'intero ente e delle sue articolakzion
organizzative entro il 31 gennaio dell’anno sucieessSi tiene conto degli esiti delle indagini distomer
satisfaction. Tale valutazione € sottoposta alffesalella giunta e, successivamente al suo recepimen
formale, é pubblicata sul sito internet e presemat corso di uno o piu appositi incontri pubblibénendo
conto degli esiti di tali attivita, I'OIV approvanivia definitiva la valutazione della performance
organizzativa

3. L'OIV consegna al Sindaco la proposta di valutagidimale dei responsabili di Area entro il 31 marzo
dellanno successivo, una volta che sia stata a@dotiefinitivamente la valutazione della perfornganc
organizzativa e dopo che i responsabili hanno a&duit propri collaboratori. A tal fine esso acqscs la
relazione al consuntivo, il report del controllo gkstione contenente la misurazione delle perfocean
individuali e collettive e le relazioni dei respabdi. Su richiesta degli stessi o di propria iatita puo
ascoltarli direttamente.

4. La proposta di valutazione individuale, prima déey® consegnata al Sindaco per le sue decisiai, fin
viene trasmessa ai singoli responsabili. L’OIV @ute ad ascoltare i responsabili che ne facciattuasta
e/o ad esaminare eventuali memorie/relazioni ptatelagli stessi in merito alla proposta di valitae
individuale ad essi pertinente.
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5. L'OIV elabora la proposta di valutazione individeadefinitiva tenendo anche conto delle osservazioni
formulate dal responsabile interessato. Nel casuddedi discostarsene & tenuto a fornire adeguata
motivazione.

6. Il Sindaco decide la valutazione finale entro il &frile dell’anno successivo. Nel caso in cui sicdsti
dalla proposta dell’OIV deve motivare la sua scelta

7. La valutazione del Segretario e effettuata direttate da parte del Sindaco, sulla base di una mietgido
approvata dalla Giunta.

Articolo 33 - Attribuzione della retribuzione di ri sultato

1. Nella attribuzione ai responsabili della retribumadi risultato si deve tenere conto, nellambigtielfasce
di merito, del peso differenziato della retribuzati posizione in godimento. Si tiene conto di falkkore
nella ponderazione della partecipazione dei reglolngi compensi previsti per ogni fascia di merit

Articolo 34 - Criteri di valutazione del personale

1. Il contenuto di questo articolo é stato oggettoatitrattazione con i soggetti sindacali.

2. Iresponsabili, subito dopo I'approvazione del piaegli obiettivi, coerentemente con quelli chesglho
stati assegnati, assegnano ai dipendenti utilizedih propria struttura gli obiettivi che essi sahiamati a
perseguire, completandoli con gli indicatori e ¢pesi ponderali, nonché con la indicazione degli
indicatori dei comportamenti organizzativi e deltenpetenze professionali e con i relativi pesi.

3. Iresponsabili valutano le performance dei dipetideila base dei risultati raggiunti, sia come
performance individuale che organizzativa dell’ Aréall’'apporto individuale al raggiungimento degli
obiettivi di performance organizzativa; delle cotgmeze professionali; dei comportamenti organiziativ
della valutazione della posizione organizzativédt® jprofessionalita di riferimento ovvero, in manea,
del dirigente. La parte prevalente é costituitdadehlutazione dei risultati raggiunti.

4. La metodologia di valutazione e contenuta nell’§deo “H” del presente regolamento.

Articolo 35 - Valutazione dei comportamenti organizativi e delle competenze professionali del persdea
Modalita e tempistica della valutazione

1. Il contenuto di questo articolo é stato oggettoatitrattazione con i soggetti sindacali.

2.La valutazione dei comportamenti organizzativifétéfiata sulla base di indicatori che sono statitati dai
responsabili all'inizio dell’'anno. Tali indicatosbno comunicati ai singoli dipendenti unitamenta al
assegnazione degli obiettivi.

3. La valutazione delle competenze professionalfétehta sulla base della qualita dello svolgimetete
loro attivita di istituto, anche alla luce del nesario livello di aggiornamento.

4. La valutazione del personale dipendente, ai filedaogressioni orizzontali e della retribuziored d
salario accessorio relativo all'istituto della puttivita per le performance individuali, & effettai@ai
responsabili entro il 31 marzo dell’anno successiva volta che sia definitiva la valutazione della
performance organizzativa e prima della valutazideieesponsabili.

5. Questo sistema si applica anche ai titolari dedisizioni organizzative e delle alte professionaditéini
delle progressioni orizzontali. Per i dipendentcdiegoria D essa é effettuata dall’OIV:

6.La valutazione & comunicata in contraddittorio gieddenti che possono muovere rilievi alla stegsa e
chiedere approfondimenti. Di tali rilievi e/o rigste di approfondimento devono tenere espressaraente
formalmente conto i responsabili nella valutazitinele.

Articolo 36 — Procedure di conciliazione
1.La valutazione € comunicata in contraddittorioalutati possono muovere rilievi alla stessa e/@ddiie

approfondimenti. Di tali rilievi e/o richieste dpprofondimento il valutatore deve tenere espresstare
formalmente conto nella valutazione finale.
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2.Nel caso in cui gli esiti della valutazione nonngiayiudicati congrui, ferme restando tutte le forin¢utela
previste dall'ordinamento, il valutato pud avanziatanza di riesame. Il soggetto competente ahnese
individuato e nominato dal sindaco.

Articolo 37 - Il bonus delle eccellenzéNB materia rinviata insieme al bonus delle eccellenze alla stipula del
nuovo contratto nazionale)

Ai responsabili di Area ed ai dipendenti che haanoto le valutazioni piu positive, entro il limitk|
6 % e attribuito il bonus annuale delle eccellenze.

La misura di tale bonus sara fissata dal contratto.

La individuazione dei destinatari e effettuata’@WV a conclusione del processo di valutazione.

| Responsabili di Area ed i dipendenti destinathai bonus, nel caso in cui siano individuati anche
come destinatari del premio annuale per I'innovagie/o dell'accesso a percorsi di alta formaziomé arescita
professionale, dovranno optare per uno solo tratgbenefici.

Articolo 38 - Il premio annuale per I'innovazione(NB materia rinviata insieme al bonus delle eccellenze alla
stipula del nuovo contratto nazionale)

Ai responsabili di Area ed ai dipendenti che hadirettamente e proficuamente partecipato alla
realizzazione del progetto individuato dall’OIV cenmeritevole del premio annuale per I'innovaziowene
attribuito il relativo compenso.

La sua misura complessiva e pari alle risorse mistidal contratto al bonus per le eccellenze.
Esso sara ripartito tra coloro che hanno partecips realizzazione del progetto in modo motivdtoparte del
Responsabile di Area, che terra conto soprattlicetfettivo apporto individuale.

Il premio per l'innovazione, sulla base delle caladlire presentate allo stesso, sara assegnato
motivatamente, in relazione alle performance oyative, da parte dell’OIV. Tale scelta e le refatinotivazioni
saranno pubblicate sul sito internet dell'Ente.

Articolo 39 - Le progressioni economiche (NB mateai oggetto di contrattazione)

Il contenuto di questo articolo e stato oggettodtitrattazione con i soggetti sindacali.

Le progressioni economiche o orizzontali sono assegn modo selettivo.

Possono esserne destinari una quantita limitataifeyimento ai dipendenti delle singole categatie hanno i
requisiti per potervi partecipare.

Le graduatorie sono formate sulla base, per la,rdetba valutazione ottenuta nell’'ultimo anno e fedtra meta,
della somma delle valutazioni ottenute nei 2 amecedenti. Il peso della valutazione delle compagen
professionali viene raddoppiato. A parita di pugteda preferenza va alle competenze professienati caso di
ulteriore parita, ai comportamenti organizzativi.

Articolo 40 - Le progressioni di carriera
In sede di programmazione annuale e triennaleatdi$ogno di personale la giunta puo riservarequiaatita non
superiore al 50% dei posti messi a concorso persiggolo profilo al personale interno, che é indnaa&o nella
categoria immediatamente inferiore, nonché peptzmpni B3 e D3 al personale della stessa catagoguadrato
in termini giuridici come B1 e D1. In caso di positaico non si puo dare luogo a tale riserva, seh@nei casi di
utilizzazione successiva della graduatoria e dcoasi svolti in forma associata. In caso di nungispari il resto
viene attribuito all'accesso dall’esterno.
Si tiene conto, nelllambito della valutazione dtilt, degli esiti delle valutazioni degli ultimi &ni: a tale
componente viene riservato il 50% del punteggiwigte per i titoli

Articolo 41 - Gli altri istituti premianti

Nella attribuzione degli incarichi di responsahildi tiene conto degli esiti delle valutazioni dedfimi 3 anni
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Nell'accesso a percorsi di alta formazione e dsaita professionale i cui oneri sono sostenutiefai si tiene
conto degli esiti delle valutazioni degli ultimiaBini. L'assegnazione di tali premi e effettuatd Q&V.

Articolo 42 - 1l premio di efficienza
Nel caso in cui una articolazione organizzativasegua risultati programmati di risparmio sulle spesrrenti e
tali risparmi abbiano una caratteristica strutiei@permanente, il 30% e destinato nell’anno imatadiente
successivo alla incentivazione del trattamento ecoco dei responsabili di Area e dei dipendengttiimente
coinvolti. Per i Responsabili di Area tali risorsano attribuite nell’ambito della indennita di fisto. | criteri di
ripartizione sono oggetto di contrattazione deegatintegrativa.
L’effettivo raggiungimento degli obiettivi di rispaio programmati & attestato da parte dell’'OlV, tthee conto
degli esiti del controllo di gestione e del contmsuntivo, nonché delle altre informazioni utili.
L'attestazione dell’'OIV e contenuta nella Relazisniia performance organizzativa.

Articolo 43 — Composizione dell’Organismo Indipendate di Valutazione / nucleo di valutazione

1. L’Organismo Indipendente di Valutazione, di seguOIV, & composto dal presidente e un companesterno,
nominati dal sindaco, nel rispetto, di norma, dei@pio delle pari opportunita.

2. Il ruolo di presidente é ricoperto dal Segretari

3. L'OIV puo essere istituito in forma associata aftri comuni 0 comungque con altri enti locali.lldeelativa
convenzione sono individuate le modalita di athivetdi composizione.

4. L'atto di nomina dell’OIV & pubblico, in partitzoe esso e pubblicato nel sito istituzionale dehane
unitamente al curriculum di ciascuno dei componedtal compenso percepito. L'atto di nomina vieaerhesso
alla CIVIT.

5. | componenti sono nominati tra soggetti avea&guenti requisiti:

a) cittadinanza italiana o UE;

b) eta non superiore a 65 anni;

c) laurea magistrale (LM), laurea specialistica (L$juadriennale se conseguita nel previgente ordiname
ingegneria gestionale, economia e commercio, seipolitiche o giurisprudenza o lauree equivaldgiti.
richiesto, in alternativa al possesso di una dstpiauree, un titolo di studio post universitanionateria di
organizzazione e del personale della pubblica amstrézione, del management, della pianificaziodele
controllo di gestione, o della misurazione e vaiatae delle performance. Per tutti i componentiatie
richiesto il possesso di un’esperienza di almemmue anni, in posizione dirigenziale, nella pubdbli
amministrazione o presso aziende private, nel catepmanagement, della pianificazione e contrallo d
gestione, dell'organizzazione e del personaleadualsurazione e valutazione della performance @ slgiati
ovvero avere maturato un’esperienza di almeno erauni quali componenti di organismi di valutazione

6. | componenti dell’OIV non possono essere nominatsoggetti che rivestono incarichi pubblicitéié o

cariche in partiti politici o in organizzazioni siacali, ovvero che abbiano rapporti continuativialiaborazione o

di consulenza con le predette organizzazioni, aedbiano rivestito simili incarichi o cariche cecabbiano

avuto simili rapporti nei tre anni precedenti lamioa.

Articolo 44 - Durata, modalita di svolgimento delleattivita e compensi dell’OIV

1. L’ OIV dura in carica tre anni e comunque fin@ampletamento della valutazione dell’'ultimo ardio
riferimento. In ogni caso i suoi componenti decadlahmomento dell'insediamento del nuovo sindaco.

2. Le riunioni dell’OIV sono convocate dal Presitkea sono valide con la partecipazione di almereordembri.
L’OIV dovra riunirsi almeno 10 volte nel corso dafino.

3. L'OIV e supportato, per le attivita di misurag@delle performance organizzative ed individuddil, servizio
per il controllo di gestione o, ove lo stesso nmulti ancora istituito o funzionante, da uno speai ufficio
costituito nell’ambito della Direzione Generaleagénte capo al Segretario.

4. Il compenso spettante ai componenti esternterménato nel decreto di nomina e non puo essererisire al
compenso percepito dai componenti il collegio dgigori. Gli oneri non possono superare le cifresgpallo stesso
titolo negli anni precedenti.
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Articolo 45 — Compiti dell'OIV

1. L’OIV svolge i seguenti compiti:

a) monitora il funzionamento complessivo del sisterebadvalutazione, della trasparenza e integriteeladora
una relazione annuale sullo stato dello stessgariticolare sulla performance organizzativa deio ente e
delle singole strutture. La adozione di tale Relagie condizione inderogabile per l'accesso agliventi di
valorizzazione del merito di cui al Titolo Il dBILgs 150/2010. Nell’'ambito di tale attivita svolfyezioni di
indirizzo sul controllo di gestione;

b) riferisce alla Giunta, con cadenza almeno semestall'andamento delle performance e comunica
tempestivamente le criticita riscontrate. Comumiita Commissione per la valutazione, la trasparenza
l'integrita delle amministrazione pubbliche di @limedesimo articolo, di seguito CIVIT, gli esitlh
valutazione. Nel caso in cui rilevi delle illegittita provvede alle segnalazioni ai soggetti compietper come
previsto dalla normativa;

¢) garantisce la correttezza dei processi di misunezeévalutazione, nonché dell'utilizzo dei premiwlial Titolo
Il del D.Igs. 150/2009, secondo quanto previstiocdatratti collettivi nazionali, dai contratti igrativi, dai
regolamenti interni all'amministrazione, nel rigpetel principio di valorizzazione del merito eldel
professionalita;

d) sulla base del sistema di misurazione e valutazigmopone al Sindaco la valutazione annuale d#atitdi
posizione organizzativa e delle alte professioaaitattribuzione ad essi dei premi collegati piaformance;

e) effettua la valutazione dei dipendenti di categ@riai fini delle progressioni economiche;

f) e responsabile della corretta applicazione deikseliguida, delle metodologie e degli strumenti idunazione e
di valutazione;

g) promuove ed attesta I'assolvimento degli obbliglativi alla trasparenza e all'integrita di cuiat. 11 del
D.Lgs. 150/2009;

h) verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

I) valuta in modo comparativo le candidature preserghbtine dell’assegnazione del premio annuale per
linnovazione, di cui all'art. 22 del D.Lgs. 150/29,

j) valutai dipendenti al fine dell’accesso ai percdrsalta formazione e di crescita professionaleudiall’art. 26
del D.Lgs. 150/2009;

k) certifica, nella relazione di cui alla lett. ajjgparmi sui costi di funzionamento derivanti daqessi di
ristrutturazione, riorganizzazione e innovaziorienérno dell’Ente ai fini di destinare una quatan superiore
al 30% al premio di efficienza, risorse che sacampartite per come previsto dalla contrattazideeentrata
integrativa.

2. L’OIV ha diritto di accesso a tutte le informaui; i responsabili ed i dipendenti hanno I'obblidiccooperare

con la sua attivita, e fornire ogni dato, attoabekrazione richiesta, valendo la mancanza di coégtone ai fini

valutativi e disciplinari. | componenti I'OIV sortenuti a rispettare il segreto d'ufficio ed a nditizzare per
finalita diverse le informazioni di cui sono venimtipossesso in ragione del loro incarico.

Articolo 46 - La performance organizzativa

1. L’OIV valuta, con cadenza annuale, la performanganizzativa dell'intero ente e quella delle sirgaree.

2. Per performance organizzativa si intendono:

a) con riferimento alle indicazioni contenute nel pmgma di mandato, nella relazione previsionale e
programmatica e negli altri documenti di pianificeee, i risultati raggiunti in termini di migliora@mto
della qualita dei servizi erogati alla utenza, mhélzamento degli standard che misurano I'attidigde
amministrazioni in termini di efficienza, efficacied economicita, di soddisfazione dei bisogni della
collettivita;

b) i risultati raggiunti con riferimento agli indicataelativi alla gestione del’amministrazione;

c) le valutazioni degli utenti;

d) le iniziative per le pari opportunita.

3. Sitiene inoltre conto della autovalutazione wrédimdo il sistema CAF.
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4. Degli esiti della valutazione della performanceamigzativa si tiene conto nella valutazione delle
performance individuali dei dirigenti, dei titolati posizione organizzative ed alte professionatigd
dipendenti.

Articolo 47 - Rendicontazione

1. Larelazione sulla performance organizzativa detéee delle Aree, predisposta dall’OIV, & pubbbcsdl sito
internet dell’ente.

5. Essa viene illustrata, nel corso di uno o piu dgédncontri, ai consiglieri dell’ente, alle assazioni degli
utenti e dei consumatori ed ai singoli cittadini.

Articolo 48 - Trasparenza
1. Sul sito internet dell’ente, nelllambito di usezione collocata direttamente nella pagina iréziatilenominata
“Trasparenza, valutazione e merito”, sono publdidatseguenti informazioni:

a) bilancio di mandato, relazione previsionale e prognatica ed altri documenti di pianificazione
pluriennale, bilancio annuale, conto consuntivo;

b) Programma Esecutivo di Gestione (o0 analogo strumrsarnplificato) e Piano Dettagliato degli Obiettivi

c) relazione sulla performance organizzativa dell’entielle sue articolazioni organizzative di livello
dirigenziale;

d) ammontare delle risorse destinate alle indennitéditato dei titolari di posizione organizzatiealelle
alte professionalita, nonché di quelle destindteiatentivazione delle varie forme di produttivitéi
dipendenti ed ammontare di quelle effettivamentga&ie. Tale elencazione é distinta per i titolari d
posizione organizzativa e di alte professionatli&auna parte, ed i dipendenti, da un’altra;

e) analisi del grado di differenziazione nella erogaei di tali compensi;

f) nominativi e curricula dei componenti 'OV,

g) curricula, trattamento economico, con distintadadione della indennita di posizione e di eventaléie
forme di trattamento economico accessorio, e réadgdiDirettore Generale e del Segretario;

h) curricula dei titolari di posizioni organizzativadealte professionalita;

i) incarichi, retribuiti e non retribuiti, conferiti grivati ed a dipendenti dell'ente o di altre PA.

2. Della pubblicazione e dell’aggiornamento di qaésformazioni &€ responsabile il soggetto prepadito

gestione delle risorse umane. La mancata pubblinez il mancato aggiornamento con cadenza almemaade
sono sanzionati con il divieto della erogaziondadigldennita di risultato; tale sanzione e comnarsdttitolare di
posizione organizzativa o di alta professionalita non comunica le informazioni necessarie. L'OéYifica il
rispetto di queste prescrizioni.

3. Inoltre ’Amministrazione pubblica sul sito intet le seguenti informazioni:

a) il testo del contratto decentrato; il singolo@do annuale in materia di utilizzazioni del rsmstabili
e variabili; la relazione tecnico finanziaria; Ebella 15 e la scheda 2 del conto annuale trasnadisso
Ragioneria Generale dello Stato; la relazione tiaisva (comprensiva anche dell’analisi degli dffet
previsti dalla contrattazione sulla qualita devggy del modello con cui i cittadini potranno espere le
proprie valutazioni su questo aspetto e degli dsite valutazioni effettuata dai cittadini);

b) la documentazione relativa alla pesatura e izaazione delle indennita dei dirigenti, delle o
organizzative ed alte professionalita attribuitt exe.

Articolo 49 - Norme transitorie e finali
1. Le norme di cui al presente titolo si applicanceaadrere dallo 1.1.2011 con riferimento alle atdivdvolte
da tale data.

2. Alle valutazioni delle attivita svolte nel periogoecedente, anche se effettuata nel corso del 2011,
applicano le regole in vigore in precedenza.
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3. Il sindaco, ovvero il soggetto individuato nellangenzione in caso di gestione associata, entro il
31.12.2010, nomina I'OIV. Nella nomina puo procedalla conferma, se in possesso dei requisiti gtievi
dal presente regolamento, dei componenti I'attnatdeo di valutazione.
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TITOLO V
L'ATTIVITA.

Articolo 50 — Deliberazioni.

1. Le deliberazioni sono i provvedimenti assunti daggani collegiali del comune nelllambito della qoetenza
loro attribuita dalla legge o dallo Statuto.

2. Le deliberazioni del consiglio e della giunta corale sono assunte su proposta del Segretarioregfgnsabile
di area, se il procedimento consegua obbligatomaenad una istanza, ovvero debba essere iniziatbaib. Negli
altri casi, le deliberazioni sono assunte su priapdsl sindaco o dell’assessore competente perimadevero dei
consiglieri comunali nei casi previsti dalla leggdal regolamento.

3. Le proposte, una volta predisposte, devono essesmésse al Segretario, provviste di tutti gligate della
firma del Responsabile di Area e del Responsakili@bcedimento. Sulle proposte di deliberaziohe, mon siano
mero atto di indirizzo, vanno acquisiti i parerirdgolarita tecnica, qualora comportino impegnspaisa, il visto di
regolarita contabile attestante la copertura firare

4. Qualora I'organo competente intenda apportare fisadioni alla proposta di deliberazione, sono adsitjunuovi
pareri di regolarita tecnica e, ove occorra, catgab

5. Una copia degli atti deliberativi, una volta chane esecutivi, sara restituita da parte dell'idfisegreteria al
responsabile di area, il quale ne curera I'esecazidCopia degli stessi dovra essere trasmessalaie aree
interessate.

Articolo 51 — Direttive.

1. Il Sindaco e la Giunta possono impartire direthveesponsabili di area.

2. Tali direttive hanno carattere generale e conteadamdicazione delle priorita politico, programntte
e/o metodologiche assunte dall’amministrazione.

3. Il Segretario Generale vigila sulla loro attuaziengferisce al Sindaco o alla Giunta.
4. L’inosservanza di tali direttive pud determinaredsaoca dell'incarico di responsabilita.
5. Il Segretario puo impartire direttive di caratteygerativo ai responsabili di area. Informa il Sicalaella
loro eventuale inosservanza.
Articolo 52 — Determinazioni.

1. Gli atti amministrativi, aventi efficacia obbligaia, esterna o interna all’Ente, adottati dal Stgie e dai
Responsabili o dai loro delegati, assumono la démmione di “determinazione”.

2. La determinazione reca gli elementi formali e @osfali, previsti dalla legge, in relazione allancreta
tipologia provvedimentale adottata. Questa deveregsertanto costituita di una parte recante lavaibne e di
una parte recante il dispositivo, che sia consegualta motivazione, e chiaramente formulato sia quento
concerne il contenuto dell’atto sia per quantoarga la eventuale parte finanziaria.
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3. La determinazione reca l'intestazione della stratrganizzativa che adotta e deve inoltre esseredata, ove
ne consegua lI'assunzione di un impegno di spefiattistazione della relativa copertura finanzari

4. La proposta di determinazione é predisposta dap&esbile del procedimento che, se soggetto divdato
Responsabile di area, la sottopone a quest’ultiend’adozione, fatti salvi i casi in cui il respsabile di area abbia
delegato il Responsabile del procedimento.

5. Nel caso in cui il responsabile di area non conaesla proposta presentata dal responsabile deégimento,
deve darne espressamente atto nel provvedimentdieane le ragioni.

6. Nel caso che la proposta di determinazione o caglsitto istruttorio venga predisposto dal respoiesalel
procedimento, lo stesso deve essere opportunasetoscritto.

7. Le determinazioni sono numerate secondo l'ordinena@logico di adozione da parte di ciascuna Area e
repertoriate in un apposito registro generale.

6. Le determinazioni sono atti definitivi e non somscettibili di ricorso gerarchico.
7. Le determinazioni sono comunicate al Segretario.

8. le determinazioni, ai soli fini della pubblicitateasparenza, sono pubblicate in elenco al'Albaagrie del
Comune per la durata di 10 giorni.

Articolo 53 — Semplificazione del linguaggio ammirstrativo.

1. | provvedimenti devono essere elaborati con lingimgsemplice e facilmente comprensibile. Tale
previsione costituisce regola di comportamentoavalfacilitare i rapporti tra I'amministrazione eropri
interlocutori abituali od occasionali, pubblici avati.

2. Qualora non sia possibile fare a meno di utilizzéeemini tecnici, la redazione dei documenti
dellamministrazione & impostata in modo tale dalgke i lettori degli stessi alla migliore comprieme
degli elementi trattati.

Articolo 54 — La Conferenza dei responsabili di ara

1. La Conferenza dei responsabili di area & compaaitssegretario, con funzioni di coordinamento, etuls i
responsabili.

2. La Conferenza dei responsabili € convocata e mhatsiedal Segretario; di regola si tiene con cadenza
settimanale.

3. La Conferenza esercita un ruolo di impulso opeoaéivdi supporto organizzativo. Su richiesta deghadi di
Governo, avanza suggerimenti ed esprime valutazsoniproblematiche concernenti il funzionamento adell
struttura comunale, I'ambiente di lavoro e la farimae professionaléSvolge funzioni consultive e propositive
in ordine all'assetto organizzativo ed alle prold&ohe gestionali di carattere intersettoriale.

4. In particolare la Conferenza:

» Verifica l'attuazione dei programmi ed accerta tarispondenza dell'attivita gestionale con gl
obiettivi programmati e definiti dagli organi diggrno;
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» Decide sulle semplificazioni procedurali che ingm@no piu articolazioni della struttura;

* Propone l'introduzione delle innovazioni tecnolbg@er migliorare I'organizzazione del lavoro;

« Esprime valutazioni in merito a problematiche dratiere generale riguardanti il personale ed i
servizi;

* Puo rilasciare pareri consultivi in relazione didaione e modificazione di norme statutarie e di
regolamento che hanno rilevanza in materia di drgamione, ivi compresa la proposta di
programmazione del fabbisogno di personale.

* Esamina ed esprime pareri su ogni altra questiorearmttere organizzativo ad essa demandata da
regolamenti comunali, ovvero su richiesta deglianigdi governo dellEnte o su iniziativa del
Presidente.

5. Svolge inoltre un ruolo di collegamento delle gtme organizzative con gli Organi di Governo.

6. La partecipazione del Segretario e dei responsaliliConferenza e obbligatoria; della convocazivieee data
comunicazione anche al Sindaco che vi puo partexipa

7. La Conferenza dei responsabili & validamente toitsticon la presenza della maggioranza dei comybrié
responsabile dell’Area Affari Generali & incaricdtgla redazione dei verbali delle riunioni e cglieadempimenti
conseguenti alle decisioni assunte, direttametanite suo delegato.

Articolo 55 — Il procedimento amministrativo.

1. Ai procedimenti amministrativi di competenza delkdruttura organizzativa, sia che conseguano
obbligatoriamente ad iniziativa di parte, sia cheblthno essere promossi d'ufficio, si applicano deme
dell'apposito regolamento comunale.

2. Nello svolgimento di ciascun procedimento ammiaisto sono disposti solo gli adempimenti strettat@en
necessari per il compimento dell'istruttoria e P@missione del provvedimento, indispensabili paddzione di
decisioni motivate o espressamente prescrittegta teda regolamenti.

3. | procedimenti devono essere conclusi con l'ad@zidinun motivato provvedimento nel termine statiliper
ciascun procedimento, dall'apposito speciale regetao. In esso sono indicati, altresi, le aree sernvizi
responsabili dell'istruttoria e I'organo competaitadozione del provvedimento finale.

4. Quando non siano prescritte obbligatoriamente fgonoeedimentali, 'attivita amministrativa del Comeudeve
svolgersi con modalita semplici ed economiche eesithimmediati.
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TITOLO VI
LA MOBILITA

Articolo 56 — Assunzione per mobilita

1. L’'amministrazione, per ricoprire posti vacamtidrganico, € tenuta in via prioritaria ad attivegeprocedure di
mobilita. L'istituto della mobilita consiste nel ggaggio diretto di dipendenti appartenenti allasstecategoria in
servizio presso altre amministrazioni dello stessmparto che facciano domanda di trasferimentwadiferimento
e disposto previo consenso dellAmministrazioneagpartenenza espresso tramite il parere del ditegen
responsabile competente. Il provvedimento € di aiemza del responsabile del settore competenteaddtéato
nell’ambito della programmazione annuale e trieardel fabbisogno del personale. Il bando di maebiitene

pubblicato nel sito internet e all’albo pretorid demune di regola per almeno 15 giorni e contiéndicazione

dei criteri di valutazione delle domande, assicdoanomunque la preferenza per il personale evanardk in

servizio presso I'ente tramite comando o altra farm

2. Le domande devono essere presentate entro i 1% gimcessivi alla scadenza della pubblicazionddetio di
mobilita. Le domande devono contenere i dati petsola Pubblica Amministrazione presso cui si paeservizio,
la categoria e la posizione economica di inquadramel profilo professionale, I'anzianita di sezio in ogni
categoria e profilo professionale di inquadramentiioli di studio posseduti ed un curriculum Blwativo del
possesso di ulteriori requisiti, nonché delle ##ieffettivamente svolte, anche presso datoradbto privati. Ad
esse deve essere allegata l'autorizzazione da gelfteamministrazione di provenienza. Esse soamemte, per
verificarne la ammissibilita, dal responsabile 'datta interessata,che provvede ad ammetterle,anichiedendo
le eventuali integrazioni e/o correzioni necessaxien vengono prese in considerazione le domaneseptate
precedentemente.

3. Il responsabile dell’Area interessata, unitament8egretario o a dipendente dallo stesso desigoatojoca i
soggetti che hanno presentato le domande ritermtissibili per un colloquio che riguardera le teictzd
attinenti alle attivita da svolgere e l'accertaneenlielle principali caratteristiche psico attitudinai fini del

migliore inserimento nell'attivita lavorativa. Sup prevedere, in alternativa e/o ad integraziomsyblgimento di
una prova pratica.

4. Viene quindi formulata una graduatoria in centéssulla base dei seguenti criteri:

a) esperienza acquisita, indicata nel curriculum preege, da valutare con specifico riferimento
all'effettivo svolgimento di attivita corrispondérat quelle per le quali € prevista l'utilizzazionell’Ente: fino ad
un massimo di punti 35.

b) esiti del colloquio svolto valutabile e/o della pagpratica fino a punti 50;

c) trattamento economico in godimentalutabile, fino ad un massimo di punti 15 per peatidenti
inquadrati nella posizione iniziale e senza RIA &/dennita ad personam e con un punteggio infenquei
dipendenti inquadrati nelle successive posizionpmigressione orizzontale e/o con in godimento RiAero
assegni ad personam

5. Nel caso in cui nessuno degli interessati abbienatb un punteggio superiore a punti 75 non stqatera a
nessuna assunzione per mobilitd volontaria.

6. Per le mobilita dei responsabili provvede il i&¢ayio.

7. Per comprovate ragioni di urgenza le proceducaidal presente articolo, unitamente a quelleuwdiall’articolo
34 bis del D.Lgs n. 165/2001, possono essere swoitamente alla indizione delle procedure conalisu
pubbliche, ma in tal caso nel bando di concorscedessere espressamente indicato che non si da@ aiby
stesso ovvero che il numero dei posti sara ridatimaso di esito di positivo delle procedure diuagsone tramite
mobilita o di assegnazione di personale pubblicdigponibilitd. In tal caso comunque le prove casagali non
possono essere avviate prima della conclusioradigirbcedure.
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Articolo 57 — Mobilita volontaria in uscita

1. La mobilita volontaria in uscita potra essere cesaeal dipendente che ne abbia fatto richiesta servizio a
tempo indeterminato presso lI'ente da almeno ciroune, sulla base del parere favorevole del resplesal quale
sia funzionalmente assegnato il richiedente o $agoese dipendente di categoria D, e del parek®utgente o
responsabile competente dell Amministrazione ricege

Articolo 58 — Mobilita interna.

1. Per mobilita interna si intende il cambiamento ldgbro svolto, I'eventuale modifica del profilo fessionale
e/o I'assegnazione ad altra area.

2. La mobilita interna, come previsto dalla vigentsciflina contrattuale, va attuata secondo i critaticati nel
presente Regolamento.

3. La mobilita interna deve rispondere ad esigenzeedvizio ed é finalizzata al raggiungimento deiusegi
obiettivi:

a) razionalizzazione dell'impiego del personale;

b) riorganizzazione dei servizi;

c) copertura dei posti vacanti;

d) inidoneita fisica del dipendente al posto ricoperto

e) perseguimento di specifici programmi e/o progegtl’@rgano Politico.

Articolo 59 — Mobilita interna volontaria e mobilit a obbligatoria.

1. La mobilitd e volontaria quando, avendo I'ammirdgtone deciso di coprire un posto con personatenot vi
sono uno o piu dipendenti interni disponibili valamamente a coprire quel posto.

2. La mobilita & obbligatoria allorché, dovendosmtmque coprire un posto e non essendovi candidggini
volontari, si assegnha comungue il posto ad un dipete.

3. L’assegnaziondra diversi Servizi della stessa Area non costimobilitd interna, ma esercizio dei poteri
datoriali da parte del responsabile, che vi proeveah proprio atto.

Articolo 60 — Mobilita interna definitiva.
1. Alla mobilita interna a carattere definitivo tra tBverse Aree provvede, sentiti i responsabili regsati,
provvede il Segretario, in conformita ai criterialstiti al precedente articolo. Dei singoli attievie data

informazione alle Rappresentanze Sindacali e dliat@.

2. Gli atti sono altresi comunicati al Servizio Perere Finanziario per i conseguenti adempimentigdalddro di
assegnazione del personale in servizio.

Articolo 61 — Mobilita interna temporanea.

1. Alla mobilita interna temporanea, tra diverse Arpeovvede sempre il Segretario Comunale ovvero, se
nominato, il Direttore Generale, sentiti i respdiikalelle Aree interessate.

2. Deqli atti di cui al comma precedente viene datarmazione alla R.S.U. nonché al Servizio Persoed al
Segretario.
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3. La mobilita di cui al presente articolo puo essattevata per far fronte a eccezionali carichi dideo, o alla
straordinarieta di particolari adempimenti.
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TITOLO VII.

INCARICHI A TEMPO DETERMINATO

Articolo 62 — Contratti a tempo determinato.

1. In relazione a quanto disposto dall’Art. 110 dekfbeUnico delle Leggi sul’Ordinamento degli Entodali,
I’Amministrazione puo stipulare contratti di lavosabordinato a tempo determinato per elevate sigfeslita e
funzionari dell’Area Direttiva.

2.1 contratti di cui al comma 1 sono stati stipufaer la copertura di posti vuoti in dotazione orgaro per posti al
di fuori della dotazione organica ed in assenzapuifessionalitd analoghe presenti all'interno deite.
L’accertamento di tale condizione, che pud mardisstsia in termini oggettivi che soggettivi, & extata
previamente alla indizione della procedura e degere accuratamente documentata e motivata.

3. | soggetti cui conferire I'incarico debbono posgedeaequisiti richiesti dal presente Regolamenttake vigenti
disposizioni contrattuali e di legge per la quaéfda ricoprire.

4. | contratti di cui al presente articolo non possavere durata superiore al mandato del Sindacatiicec al
momento del perfezionamento del contratto e cessam l'insediamento del nuovo Sindaco. Ove non
diversamente previsto nel provvedimento di conferita dell'incarico essi hanno durata triennale.

5. Per il trattamento economico trova applicazionano previsto dal Testo Unico delle Leggi sull’Qranento
degli Enti Locali.

6. Il contratto a tempo determinato é risolto di tlirinel caso in cui 'Ente Locali dichiari il disseso venga a
trovarsi nelle situazioni strutturalmente defiagadi cui al Testo Unico delle Leggi sull’'Ordinanterdegli Enti
Locali.

7.1l testo del precedente comma 6 dovra essere afjpone! contratto di cui al comma 1.

Articolo 63 — Incompatibilita.

1. Oltre ai casi di incompatibilita previsti da spéddie disposizioni di legge, non possono essereecingli
incarichi di cui al precedente articolo:

a) ai conviventi, parenti fino al quarto grado civibel affini fino al secondo grado del Sindaco, degli
Assessori e dei Consiglieri Comunali;

b) ai rappresentanti del Comune presso Enti, azieddistieuzioni dipendenti o comunque sottoposti al
controllo o alla vigilanza del Comune;

c) ai soci di societa (anche di fatto), aventi pegie®@ per contratto societario la legale rappreseata
delle stesse od il controllo delle societa medesimdiante la detenzione di quote rilevanti del tzdgj noncheé i
direttori tecnici delle societa in parola, alle fluaComune abbia affidato appalti di lavori, fauwre o servizi o
dell'affidamento dell'incarico.

Articolo 64 — Requisiti per il conferimento dell’incarico a tempo determinato.
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1. Gli incarichi in oggetto sono conferiti con provueento del Sindaco, motivato in ordine alla sussiza delle
condizioni previste dallo stesso articolo e vengaitoibuiti a persone che possiedano i necessqtiigiéi per

I'accesso dall'esterno a tempo indeterminato steosbprofilo del titolo di studio, sia di eventigaiscrizione ad
Albi Professionali richiesta dalla legge, sia, mafj sotto il profilo di precedenti e qualificansiperienze lavorativo-
professionali svolte nel medesimo settore perall@si vuole conferire l'incarico.

2. L’Ente rende pubblica, in particolare attravelissito internet del Comune, l'albo pretorio edralforme che
garantiscano una pubblicitd adeguata, in via or@inger almeno 10 giorni consecutivi, la volontacdnferire
eventuali incarichi ed i criteri per la individuanke. Gli interessati presentano apposita domanidajene allegato
un curriculum. Tali domande sono esaminate, peifie@re il possesso dei requisiti previsti, dal fgrio. Il
sindaco puo sentirli in un colloquio.

Articolo 65 — Stipulazione del contratto e suo coenuto.

1. Alla stipulazione del contratto per gli incarichi dggetto provvede il Segretario, dopo che il Stadabbia con
un proprio provvedimento individuato il soggettoua conferire I'incarico.

2. Nel contratto, oltre alle generalita delle partimplete di codice fiscale, dovranno essere inguéie previsti:

a) i programmi da realizzare, con indicati i tempedecuzione;

b) gli organi preposti alla verifica dei risultati;

c) la previsione della facolta di revoca dell'incaritocaso di sussistenza di precise ragioni di @#se
pubblico, concrete ed attuali, con corrispondenteesponsione di un indennizzo in ragione del gleridi incarico
ancora da espletare, da corrispondere a tacitadiagni pretesa dello stesso;

d) la previsione della facolta di risoluzione anti¢gaell'incarico per il caso in cui le verifichefettuate
diano luogo all'accertamento del non raggiungimelegli obiettivi, previa valutazione negativa d@IV/ nel caso
in cui gli venga conferita la direzione di un’Arda; risoluzione verra disposta dopo che sia stftdteata la
contestazione per iscritto all'interessato e cleesibsso sia stato assegnato un termine pereq@ripresentare le
sue controdeduzioni; la decisione verra posta poa Sindaco che la motivera in ordine alle raggpecifiche
della risoluzione e in relazione alle eventualitcoteduzioni presentate dall'interessato; sararsétto salvo il
diritto del Comune all’eventuale risarcimento dahdo;

e) I'entita del compenso;

f) la durata dell'incarico e la facolta di prorogapdate del Comune per la durata massima consentita;

g) 'obbligo di rispettare il segreto d'ufficio e lpecifica menzione della sussistenza di respontabiliili,
penali e contabili nell'espletamento dell'incarico;

h) I'obbligo di rispettare tutti i vincoli di esclusta del rapporto previsti per i dipendenti pubblici
considerato il suo rapporto di assunzione comerédore dipendente a tempo determinato;

i) 'eventuale conferimento di in carichi di direzigne

) la previsione della risoluzione del contratto isaai dichiarazione di dissesto dell’Ente e qualdate
stesso venga a trovarsi in situazione strutturaleneteficitaria.
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TITOLO VI
INCARICHI DI COLLABORAZIONE

Art. 66 — Finalita e ambito di applicativo

1 Il presente regolamento definisce e disciplinaitedr i requisiti e le procedure per il conferinberdi

incarichi individuali, con contratti di lavoro automo, di natura occasionale o coordinata e contivaaulla base
di quanto previsto dall'articolo 7, commi 6 e sagyedel D.Lgs n. 165/2001, e s.m.i., e dall'ayic 110,

comma 6 del D.Lgs n. 267/2000 (d'ora in avanti dimchi").

2. | contratti di lavoro autonomo di natura occasienal identificano in prestazioni d'opera intellate, rese
senza vincolo di subordinazione e senza coordinameon l'attivita del committente; i relativi inéelni sono

conferiti ai sensi e per gli effetti degli artt.Z2e seguenti e degli artt. 2230 e seguenti deteaivile e generano
obbligazioni che si esauriscono con il compimeritarth attivita circoscritta e tendenzialmente daedé a non
ripetersi, ancorché prolungata nel tempo, e sor@ifizate a sostenere e migliorare i processi &b dell'ente.

3. Gli incarichi di lavoro autonomo, siano essi od¢onali che di collaborazione coordinata e
continuativa, compresi nell'ambito di applicaziotel, regolamento sono i seguenti:

a) incarichi di studio, afferenti a specifiche indagiesami ed analisi su un oggetto o un particofroblema
d'interesse dell'ente, con la finalita di prodwrrerisultato che diverra proprieta dell'ente e slx&@uesto
utilizzato; il requisito essenziale é la predispmsie di una relazione scritta finale, nella quadao illustrati
i risultati dello studio e le soluzioni proposte;

b) incarichi di ricerca, riguardanti lo svolgimentoatiivita di speculazione e di approfondimentotieéaa
determinate materie e la prospettazione dei relasuitati e soluzioni, i quali presuppongono fayentiva
definizione di specifici programmi da parte delien

e) consulenze, consistenti nell'acquisizione, tramitstazioni professionali, acquisizione di pareaiutazioni
espressioni di giudizio su una o piu specifichestjoai proposte dall'entet) altre collaborazioni esterne ad
elevato contenuto professionale;

d) collaborazioni.

4.1 contratti di lavoro autonomo, di natura coordiat continuativa, si identificano in prestazionbpara
intellettuale, rese nell'ambito di rapporti di @lbrazione di carattere sistematico e non occagpihe si
estrinsecano in prestazioni d'opera intellettuae rcon continuita e sotto il coordinamento delrodtente, ma
senza vincolo di subordinazione, conferite ai senger gli effetti degli artt. 2222 e seguenti gldartt. 2229
e seguenti del codice civile, nonché dell'articé0® del codice di procedura civile.

5.Questi contratti sono espletati senza vincolo diosdinazione o0 sottoposizione al potere organigpati
direttivo e disciplinare del Committente; non comtpno obbligo di osservanza di un orario di lavong,
I'inserimento nella struttura organizzativa del @uttente e possono essere svolti, nei limiti codaty anche nella
sede del Committente.

ART. 67 - Esclusioni, totali o parziali, dall'ambto applicativo del Regolamento
1. Non soggiacciono all'applicazione delle disposizialel presente titolo gli incarichi ai compotietegli
organismi di controllo interno e dell’OIV; per ladividuazione dei componenti di tali organismi sar@
comunque rispettati i vincoli di pubblicita previdal presente regolamento.

2. Sono altresi esclusi gli incarichi per le collalmoai meramente occasionali che si esauriscononia u
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prestazione episodica, caratterizzata da un rapporuitu personae” che consente il raggiungimedgbfine, e
che comportano, per la loro stessa natura, unaaspggiparabile a un rimborso spese, quali ad esetapi
partecipazione a convegni e seminari, la singoleedra, la traduzione di pubblicazioni e simili (icate al
comma 6, dell'articolo 53 del D.Lgs. n. 165/2004 quanto compatibili con lo stretto regime autoaizzio
per i dipendenti pubblici). Il conferimento di taticarichi non comporta l'utilizzo delle procedwemparative
per la scelta del collaboratore. In ogni caso devessere pubblicizzati tutti gli incarichi che pgdeno compenso.

3. Per il conferimento degli incarichi di progettazéomn materia di lavori pubblici, di direzione lavoe
collaudo, di cui all'articolo 90 del decreto legtddo 12 aprile 2006, n. 163, nonché per il comfemto degli altri
incarichi previsti da tale provvedimento, ivi corapr gli incarichi di assistenza e rappresentanzgiudizio,
rimangono vigenti le previsioni normative, relatialle specifiche attivita, che determinano i refjuidei
collaboratori o anche le procedure per l'affidaroaell'incarico, anche per quanto riguarda I'evidepubblica.
Per gli incarichi sotto la soglia di 100.000 eudevono essere rispettate le procedure di trasparenz
comparazione previste dall'articolo 91, comma 2 @edlice LL.PP, che trovano concreta attuazionerskrde
modalita previste dal presente Regolamento.

4. Analoghi criteri a quelli riportati nel precedentemma 3 devono essere rispettati in tutti i castui le
disposizioni d legge prevedono il ricorso a collazooni professionali esterne come per esempidl memdono
edilizio.

ART. 68 - Programma annuale per I'affidamento deglincarichi di collaborazione.

1. Il Comune puo stipulare contratti di collaborazi@stonoma, indipendentemente dall'oggetto dellstpzeone,
solo con riferimento alle attivita istituzionaliedtilite da una legge o previste nel programma agtoodal
Consiglio ai sendilell'articolo 42, comma 2, del D.Lgs. 267/2000.

2. Nei provvedimenti di conferimento di tali incarickara espressamente citata la norma di legge rogrkgmma
approvato dal Consiglio.

ART. 69 - Determinazione della spesa annua massima

1. La spesa annua massima che. puo essere deatifintmziamento degli incarichi di cui al preserggolamento é
fissata nel bilancio di previsione. Il rispetto dwdtto di spesa € verificato dal Responsabile Alelh

Economico/Finanziaria su ogni singola determinazidinconferimento di incarichi, unitamente all'stézione di
regolarita contabile.

ART. 70 - Ricorso ai collaboratori esterni

1. La competenza all'affidamento degli incarichi & aEiponsabili di area che intendono avvalersenseliito:
responsabili competenti).

2. Gli incarichi possono essere conferiti solo in stieordinaria, per motivi eccezionali e per esigetiemporanee.

Non devono riguardare attivita generiche o comungoenducibili alle attivita di tipo ordinario, ol che
rispettare i requisiti previsti dal presente rega@ato.
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ART. 71 - Presupposti per il conferimento di incarchi esterni

1. Gli incarichi possono essere conferiti ad espeitipdrticolare e comprovata specializzazione anche
universitaria. Si prescinde dal requisito della poovata specializzazione universitaria in casotigiutazione

di contratti d'opera che debbano essere svolterdegsionisti iscritti in ordini o albi 0 con sodgteche
operino nel campo dell'arte, dello spettacolo ondestieri artigianali, fermo restando la neceddiitaccertare la
maturata esperienza nel settore, nonché per agiplitanformatiche e nei casi previsti dalla noriviat Rimangono
vigenti tutte quelle previsioni normative che peesifiche attivita determinano i requisiti dei @ibratori o
anche le procedure per l'affidamento dell'incarico

2.1 presupposti per il conferimento di incarichi, ti verifica deve analiticamente risultare daltatdi
conferimento, oltre all’essere compreso nella fjpecprogrammazione o riguardare un’attivita obdlaria per
legge ed all’essere il relativo onere compresdett di spesa, sono i seguenti:

a) l'oggetto della prestazione deve corrispondere aefimpetenze istituzionali attribuite dall'ordinarteen
all'ente;

b) l'oggetto di cui alla letta) deve essere strettamente collegato a programnitidiéa o progetti specifici e
determinati, da cui si rileva che per la loro rezdizione é richiesto I'apporto di specifiche coeoge o di
contributi di qualificata professionalita di livelluniversitario, o di altro livello previsto dalleormative
specifiche di settore;

c) sideve verificare che in termini di rapporto tenbfici e costi vi sia convenienza per l'ente;

d) l'ente deve avere preliminarmente accertato I'steska, all'interno della propria organizzazionelled
strutture e delle figure professionali idonee aNwlgimento dell'incarico ovvero l'impossibilita gegtiva di
utilizzare le risorse umane disponibili al suo inte

e) la prestazione deve essere di natura temporan&areate qualificata; a tal fine si considerancsfazioni di
alta qualificazione quelle connesse a professiantellettuali per le quali sono richieste la laaro
eventualmente anche particolari abilitazioni, autmazioni o qualificazioni, anche comportanti
l'iscrizione in ordini e/o albi. Negli altri occaruna specifica dimostrazione della sussistenztaldi
requisito.

f) devono essere preventivamente determinati duteigo| oggetto e compenso della collaborazione.

g) limporto del compenso, adeguatamente motivatoheamc relazione alle tariffe professionali, deveees
strettamente correlato alla effettiva utilita che mlerivare all'ente dalla esecuzione della prestazoggetto
dell'incarico;

h) gli incarichi devono essere conferiti nel eédp della procedura comparativa di cui ai suceeasiicoli.

ART. 72 - Accertamento delle condizioni per I'utilzzazione delle risorse interne

1 Si potra ricorrere al conferimento degli irichr di collaborazione qualora venga documentabeevia

espressa ricognizione, I'impossibilita e/o la nonvenienza di utilizzare personale dipendenteatd#’, pure in
possesso dei requisiti professionali necessaripithaitimente utilizzato in altre attivita istitwnali che altrimenti
verrebbero penalizzate dalla scarsezza quantitatiyaalitativa del personale effettivamente in igesynonché nel
caso in cui l'aggiornamento o la formazione dekpeale dipendente dell'ente per far fronte a spheifesigenze
sopravvenute risultasse inadeguata rispetto afj@iitanza e/o complessita delle tematiche da afirent

2. Allo scopo di accertare linesistenza, sotto ribfipo qualitativo o quantitativo, all'interno dall propria
organizzazione, delle strutture e delle figure essfonali idonee allo svolgimento dell'incaricocomunque,
l'impossibilita oggettiva di utilizzare le risorsgnane gia disponibili ed in servizio all'internoll@éate, viene
seguita la seguente procedura:
a) il responsabile competente, una volta che hartto I'impossibilita di utilizzare personale delbropria
Area, invia al Segretario una relazione contendamtgpecificazione delle iniziative e delle attivit&lle
guali si articola il progetto o il programma di e, per la cui realizzazione si rende necessaria
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l'apporto del collaboratore esterno, e lo schenalideiplinare d'incarico, precisando altresi leati@ristiche
professionali e curricolari richieste nonché laadaprevista per lo svolgimento dell'incarico;

b) il Segretario invia agli altri responsabili, agfia richiesta di accertamento in ordine alla gmea nell'Area
della professionalita richiesta;

c) gli altri responsabili forniscono una documentatanetivata illustrazione dell'esito, positivo 0 ntga,

dell'accertamento.

3. Gli incarichi possono essere conferiti solo ali@siegativo della verifica condotta dal Segretarformalmente
comunicata al responsabile competente e, comunlggeersi 15 giorni dalla richiesta inoltrata senzearattenuto
alcuna attestazione.

4. Al fine di agevolare le procedure di accertamenseidlinate nei commi 1 e 2, I'ente organizza uaada dati
delle professionalita e delle specializzazipoissedute dai propri dipendenti, ai fini uwdi possibile utilizzo
per finalita istituzionali, in luogo dell'affidam@ndi incarichi di lavoro autonomo.

ART. 73 - Selezione degli esperti mediante procedeicomparative

1. Gli incarichi sono conferiti tramite procedure @iezione con comparazione dei curricula professiateali
esperti esterni e, ove ritenuto opportuno, suceessilloquio dei partecipanti alla selezione.

2.1l responsabile competente predispone un appositisadi selezione, da pubblicare all'Albo pretogicul sito
internet dell'ente per un periodo non inferioredagibrni e non superiori a 30 giorni, nel qualesiavidenziati:

a) i contenuti caratterizzanti la collaborazione regta come risultano dal programma di attivita, ipdagetti
specifici e determinati dall'ente e consumabikliegato all'avviso;

b) i titoli, i requisiti professionali e le esperiendehiesti per la partecipazione alla seleziondla rescritta
procedura comparativa,

c) il termine, non inferiore a dieci giorni, entro cdévono essere presentate le domande di partemigazi
corredate dei relativi curricula e delle eventualieriori informazioni ritenute necessarie in rétee
all'oggetto dell'incarico di collaborazione;

d) i criteri di valutazione dei titoli, dei requispirofessionali e delle esperienze indicati nelle dode di
partecipazione alla selezione ed i punteggi didmbmer ogni titolo, le modalita della comparazeodei
candidati (solo titoli o titoli e colloquio);

e) il giorno dell'eventuale colloquio;
le materie e le modalita dell'eventuale colloquio;

g) le modalita di realizzazione dell'incarico;

h) il tipo di rapporto per la formalizzazione dell'areco (occasionale o coordinato e continuativo);

i) il compenso complessivo lordo previsto.

3. In ogni caso per I'ammissione alla selezionalpamferimento dell'incarico occorre:

a)essere in possesso della cittadinanza italianainaldegli Stati membri dell'Unione europea;

b)godere dei diritti civili e politici;

€) non aver riportato condanne penali e non eskstnatario di provvedimenti che riguardano 'a@ione di
misure di prevenzione, di decisioni civili e di predimenti amministrativi iscritti nel casellariqudiziale;

d) non essere sottoposto a procedimenti penali;

e) essere in possesso del requisito della partic@laztemprovata specializzazione universitaria o zgmme in
ordini e/o albi strettamente correlata al contend&lla prestazione richiesta o deve dare adeguata

dimostrazione della esperienza acquisita nel cesestieri artigianali.

4. Per incarichi di importo inferiore ad euro 7.500&@nui lordi l'incarico professionale pud esserafeoto
all'esito di una apposita indagine di mercato,etafd attraverso una lettera d'invito contenerntelgmenti di cui al
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comma 2 da inviare ad almeno tre soggetti dotati dei ratjursecessari. Detti soggetti possono essere
individuati tra quelli iscritti alle liste di acaléamento formate ai sensi del successivo articolo.

5. Per le esigenze di flessibilita e celerita dettEnguardanti incarichi di assistenza tecnica ifamistrazione puo
attingere tra i soggetti iscritti alle liste di aeditamento formate nell’ente, nel rispetto dengipi previsti in materia
di collaborazioni esterne dall'ordinamento.

ART. 74 - Modalita e criteri per la selezione degkesperti mediante procedure comparative

1. Il responsabile competente procede alla selezitmiecandidati che partecipano alla selezione, salld in
termini comparativi i titoli, i requisiti profesanali e le esperienze illustrate dai singoli cantlidgacondo le
indicazione dell'avviso, avuto riguardo alla corggrza dei medesimi titoli con le esigenze e le itastituzionali
che si intendono perseguire con l'incarico, secéadudicazioni contenute nel programma o nel pttoge

2. Per la valutazione dei curricula, il responsabiié pvvalersi di una commissione tecnica internajinata con
suo atto e dallo stesso presieduta.

3. Nel caso di selezione per titoli e colloquio, sovadutati preventivamente i titoli ed al colloquemno
ammessi solo i candidati che hanno conseguito teggn piu elevati nel numero massimo di dieci unita
punteggio per il colloquio non puo essere supeatieemeta del punteggio massimo previsto peoli tit

4. All'esito della valutazione dei curricula e dellaqui, ove richiesti, € stilata una graduatoriardirito secondo
I'ordine decrescente dei punti attribuiti a ciaspantecipante alla selezione, approvata con attovato del
responsabile competente.

5. Il candidato risultato vincitore, e invitato allatscrizione del contratto individuale di lavorat@omo.

6. L'esito della procedura comparativa deve esserbligabo all'’Albo pretorio e sul sito internet delite per un
periodo non inferiore a 10 giorni.

ART. 75 - Conferimento di incarichi professionali €nza esperimento di procedura comparativa

1. In deroga a quanto previsto dal precedente artié8|dl responsabile competente puo conferirerglarichi
in via diretta, senza I'esperimento di procedurgetkzione, quando ricorra una delle seguentizina

a) quando non abbiano avuto esito positivo le procedomparative di cui al precedente articolo, agpélte
non vengano modificate le condizioni previste dalliso di selezione o dalla lettera di invito;

b) in casi di particolare urgenza, adeguatamente dectati e motivati, quando le scadenze temporali
ravvicinate e le condizioni per la realizzazione geogrammi di attivitd, degli obiettivi e dei preti
specifici e determinati dall'ente, che richiedotesécuzione di prestazioni professionali particotate
gualificate in tempi ristretti, non consentanoilkute tempestivo I'esperimento di procedure contpagrali
selezione oppure per attivita relative a prestazmer le quali si richiedono particolari e spediiéc
competenze non comparabili. Rimane fermo in queaswm la necessita di acquisire almeno 3 curricdla e
il ricorso a tale procedura, adeguatamente motj\d&oe essere autorizzato da parte del Segretario;

c) prestazioni lavorative di tipo complementare, nimomprese nell'incarico principale gia conferitoatpra
motivi sopravvenuti ne abbiano determinato la retéeger il risultato finale complessivo. In takod'attivita
complementare potra essere affidata senza alcleziose, a condizione che non possa essere semirata
guella originaria, senza recare pregiudizio agietitvi o ai programmi perseguiti con l'incaricdginario;
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d) per attivitd comportanti prestazioni di naturastida o culturale non comparabili, in quanto shratnte
connesse alle abilita del prestatore d'opera oeapauticolari interpretazioni o elaborazioni, pesi c
risulta notorio che uno solo puo fornirle o esdguion il grado di perfezione richiesto;

ART. 76 - Liste di accreditamento di esperti

1. L'ente puo istituire una o piu liste di accreditatoedi esperti esterni con requisiti professiomalli esperienza
minimi da essa stabiliti, eventualmente suddivisetipologie di settori di attivita. Le liste soaggiornate almeno
annualmente.

2.1l responsabile competente, ricorre alle liste deraditamento, per invitare alle procedure compaeadi
selezione un numero di soggetti almeno sufficiatassicurare un efficace quadro di confrontoreucmue non
inferiore a tre.

3. Per la predisposizione delle liste, I'ente pubhliai, con periodicitd annuale, un apposito avvigabfico e
con laindicazione dei requisiti professionali che deveseere posseduti dai soggetti interessati.

4. La iscrizione nelle liste avviene sulla base dpuovvedimento motivato del responsabile del persona
e in ordine alfabetico dei candidati

ART. 77 - Disciplinare di incarico

1 Il responsabile formalizza l'incarico conferito nmeatte stipulazione di un disciplinare, inteso
come atto di natura contrattuale nel quale sonoipati gli obblighi per il soggetto incaricato.

2. Il disciplinare di incarico, stipulato in forma #ta, contiene i seguenti elementi:

a)
b)

C)
d)

e)
f)
9)
h)
1)

)
K)

le generalita del contraente;

la precisazione della natura della collaborazionlawbro autonomo, occasionale o coordinata e
continuativa;

il termine di esecuzione della prestazione e/oudath dell’incarico;

I'oggetto della prestazione professionale, secdadiodicazioni del programma o progetto che
viene allegato al contratto;

le modalita specifiche di esecuzione e di adempimeaielle prestazioni e delle eventuali
verifiche;

'ammontare del compenso per la collaborazioneieegtntuali rimborsi spese nonché le
modalita per la relativa liquidazione;

le modalita di pagamento del corrispettivo, cheasdisposto solo a seguito dell’accertamento
delle attivita effettivamente svolte;

la specifica accettazione delle disposizioni dedspnte regolamento; la determinazione delle
penali pecuniarie e le modalita della loro applicag;

la definizione dei casi di risoluzione contrattupér inadempimento;

il foro competente in caso di controversie;

le modalita di trattamento dei dati personali eirittil dell'interessato ai sensi del D.Lgs
196/2003.

3.Non e ammesso di regola il rinnovo del contrattealiaborazione. Il committente puo prorogare ove
ravvisi un motivato interesse la durata del comdrablo al fine di completare i progetti e pertardi
non imputabili al collaboratore, fermo restandoainpenso pattuito per i progetti individuati.
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4. Il responsabile competente provvede alla deteriona del compenso che deve essere stabilito in
funzione dell'attivita oggetto dell'incarico, detjaantita e qualita dell'attivita, dell'eventuatéizzazione

da parte del collaboratore di mezzi e strumentppr@anche con riferimento a valori di mercato dd a
eventuali tabelle contenenti le tariffe professiona

5.1 pagamento € comunque condizionato alla effettigalizzazione dell'oggetto dell'incarico. La
corresponsione avviene di norma al termine deltdgimmento dell'incarico, salvo diversa pattuiziated
disciplinare in relazione alle eventuali fasi dilsppo del progetto o dell'attivitd oggetto deltarico, e
comunque non avviene con cadenza mensile. In @gu, 6l collaboratore é tenuto alla presentazidne d
una relazione finale illustrativa delle attivitaote e degli obiettivi raggiunti.

ART. 78 -Verifica dell'esecuzione e del buon esito dell'inc&co

1.1l responsabile competente verifica periodicameéinterretto svolgimento dell'incarico,
particolarmente quando la realizzazione dello stess correlata a fasi di sviluppo.

2.1l responsabile competente accerta, altresi, ihlesito dell'incarico, mediante riscontro dellévat
svolte dall'incaricato e dei risultati ottenutisasiendo in caso di accertamento negativo i prowveqatii
idonei.

3. Il responsabile competente verifica I'assenzardiroulteriori, previdenziali, assicurativi e lahiesta
di rimborsi spese diversi da quelli, eventualmegi& previsti e autorizzati.

ART. 79 - Regime particolare per i contratti di colaborazione coordinata e continuativa

1. Gli incarichi possono essere conferiti con rappditicollaborazione coordinata e continuativa aissen
dell'articolo 409, n. 3, Cpc, nel rispetto dellsdplina del presente regolamento, quando le iestad opera
intellettuale e i risultati richiesti al collabooa¢ devono essere resi con continuita e sottodfdimamento del
responsabile competente.

2.Le prestazioni sono svolte senza vincolo di subazione e sono assoggettate a un vincolo di caordinto
funzionale agli obiettivi/attivita oggetto dellegstazioni stesse, secondo quanto stabilito dalptirsare di
incarico e dal responsabile competente.

3.Al collaboratore non possono essere affidati pgfestionali autonomi né compiti di rappresentaretbedite, né
la sua attivita puo consistere nello svolgimentoapiti ordinari.

4.1l collaboratore non & tenuto al rispetto di unriargoredeterminato; la sua attivita puo esserecéata
presso le sedi del’Amministrazione, secondo lettlire impartite dal responsabile competente, dlgumette
eventualmente a disposizione i locali, le attrammate gli impianti tecnici strettamente funzionali
all'espletamento dell'incarico.

5.Gli eventuali obblighi di iscrizione alla gestioseparata Inps di cui alla legge 335/1995, e s.sonp a
carico del collaboratore, che é tenuto a darneesd@omunicazione all'amministrazione. Gli eventabblighi

di iscrizione all'lnail sono a carico dellamminitione, che & tenuta a darne idonea comunicazabne
collaboratore. Il collaboratore e altresi tenutalaae idonea certificazione delle deduzioni eveneakte
spettanti nonché degli altri dati ritenuti neceissar

6.1 diritti e i doveri del committente e del collalatore, le modalitd di svolgimento delle prestazioréasi di
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sospensione e di estinzione del rapporto di cotidone sono disciplinati dalla Determinazioneg#niziale e dal
Disciplinare d'incarico che e formulato sulla batieschemi tipo da realizzarsi e aggiornarsi a cdeh
Segretario.

7.1l responsabile & tenuto a garantire, osservand@o agdeguata vigilanza, che le modalita di svolgimenlla
prestazione non siano analoghe a quelle del lasudvordinato.

ART. 80 - Pubblicizzazione degli incarichi

1.1 contratti di collaborazione/consulenza, rela@virapporti disciplinati dal presente regolameraoguistano
efficacia a decorrere dalla data di pubblicaziom® mominativo del consulente/collaboratore, detieto
dell'incarico e del relativo compenso sul sitaugibnale dell'Ente.

2. L'amministrazione pubblica sul proprio sito istitwrale tutti i provvedimenti di incarico, completi
indicazione dei soggetti percettori, della ragiotel'incarico e dell'ammontare previsto, nonché coea
I'aggiornamento tempestivo in merito allammontdeé compenso erogato. In caso di omessa pubblivazia
liquidazione del corrispettivo per gli incarichiclii al presente comma costituisce illecito disogrle e determina
responsabilita erariale del Responsabile preposto.

3. Gli elenchi, messi a disposizione per via teleraateono altresi trasmessi semestralmente alladBnesi del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della FunzienPubblica, e contengono per ogni incarico i rifiemti

identificativi del consulente o del collaboratong to stesso € stato conferito, I'oggetto, la dumtil compenso
previsto ed eventualmente erogato.

ART. 81 - Registro degli incarichi

1. Anche ai fini di cui al precedente articolo, étigto il Registro degli incarichi, nel quale devoessere annotati
tutti gli incarichi conferiti dall'amministrazione,qualsiasi titolo effettuati e con qualsiasi niéda

2.Nel Registro sono riportati tutti gli elementi pigtvdal presente titolo e pud essere suddividgmiogie.

3.1l Registro e gestito dal Segretario il quale, raetk personale addetto alle funzioni di supporto:
a) cura la formazione, la tenuta e lI'aggiornamentd=gsgjistro;

b) fornisce le informazioni necessarie agli uffici quatenti per la predisposizione delle Determinazeoni
Disciplinari d'incarico;

c) garantisce le forme di pubblicita.

4. Copia degli incarichi aventi importo superiore A0R. euro viene trasmessa, a cura del Segretaldosedione
regionale di controllo della Corte dei Conti.

ART. 82 - Norma transitoria e disposizioni finali

1.In sede di prima applicazione del presente regattoned ai fini della determinazione del tetto dés, si terra
conto degli incarichi di collaborazione esterna fpamalizzati ed in corso alla data di entrata gedsente
regolamento.

2.Dalla data di entrata in vigore del presente regel@o sono abrogate tutte le altre disposizionoleegentari,
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anche contenute in altri regolamenti comunali, eonenti la disciplina i criteri, i requisiti e leqredure per |l
conferimento di incarichi individuali, con contiatti lavoro autonomo, di natura occasionale o coatd e
continuativa incompatibili con le disposizioni geksente regolamento.

3.Un estratto del presente Regolamento sara trasjr@essioa del Segretario, alla Sezione regionala dabrte dei
conti entro 30 giorni dalla relativa adozione.
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TITOLO IX.

DISCIPLINA DEL FONDO INTERNO PER LE PROGETTAZIONI D
PER GLI ATTI DI PIANIFICAZIONE.
Vedi delibera G.C. n° del

| OPERE PUBBLICHE E
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Articolo 90 — Formazione del personale.

1. La formazione e I'aggiornamento professionale deéndenti costituiscono strumenti di carattere [zaremte
per la valorizzazione e lo sviluppo delle profesaida presenti nell Amministrazione.

2. L’ammontare delle risorse finanziarie destinate aliluppo delle attivita formative del personaie] rispetto
delle effettive capacita di bilancio verra deteratanin osservanza delle norme contrattuali.

3. Il Servizio Personale elabora annualmente, sulke lielle richieste pervenute dai responsabili deiléee, il
Piano di Formazione dei dipendenti, che fara pietdPEG.

4. In assenza del Piano di Formazione, la partecipaziocongressi, convegni, corsi 0 seminari di aggioento
e/o formazione professionale é autorizzata daiomesgbili di Area.

5. La partecipazione dei responsabili di Area ad atize di formazione e autorizzata dal Segretario.
6. La partecipazione del Segretario € autorizzat&amlaco.

Articolo 91 — Viaggi e missioni dei dipendenti.

1.Le missioni del Segretario e dei responsabili sunorizzate dal Sindaco.
2.1 responsabili autorizzano le missioni dei diperidiercardinati nella propria struttura.

3. Alla liquidazione del rimborso spese spettanti pamle il responsabile di Area al quale e stato afffidl budget
sulla base delle tabelle presentate.

Articolo 92 — Relazioni sindacali.

1. Il sistema delle relazioni sindacali si conformgpdncipi normativi in vigore, nel rispetto dellastinzione dei
ruoli e delle responsabilita, si esplica in modocdatemperare gli interessi dei dipendenti al roiglimento delle
condizioni di lavoro e allo sviluppo professionalen l'esigenza di elevare l'efficacia e I'efficiandell'attivita
amministrativa e dei servizi erogati.

2. Le relazioni sindacali sono ispirate alla collalziwae, correttezza, trasparenza e prevenzioneodditt.

3. | responsabili di Area, nellambito delle competeiharo assegnate, curano le relazioni sindacabrinédndo e
coinvolgendo le Organizzazioni Sindacali, e sivatto per il rispetto degli istituti della contraiane e
concertazione nelle materie stabilite dalle norowtrattuali e di legge.

4. La delegazione trattante di parte pubblica & notaidalla Giunta tra i responsabili di Area. Espaesieduta
dal Segretario.

5. L’Ente é rappresentato in sede di concertazion&egtetario e dal responsabile della o delle Artsréssate.
La rappresentanza spetta al sindaco o ad un ass@gesde materie per le quali la competenze datide €
attribuita agli organi politici.

Articolo 93 — Patrocinio legale.
1.L'Ente, anche a tutela dei propri diritti ed inssie ove si verifichi I'apertura di un procedimedioesponsabilita

civile o penale nei confronti di un suo dipendepee fatti o atti direttamente connessi all'espletato del servizio
e alladempimento dei compiti d'ufficio, assumer@raprio carico, a condizione che non sussista litton{i
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interessi, ogni onere di difesa sin dall'apertush gtocedimento facendo assistere il dipendentardéegale di

comune gradimento e che la scelta dello stessoeffatiuata dall’Ente su proposta del dipendentenendosi in

ogni caso necessario il consenso dello stessol #n&il dipendente informa subito 'Ente dellaeaqura di un

procedimento di responsabilita civile o penale,ppreendo nel contempo il legale di propria fiduca; tale

richiesta la giunta deliberera motivatamente. Elesa la possibilita di corrispondere rimborsi delpese legali a
conclusione di tale tipo di procedimenti. Per igadimenti di responsabilith amministrativa il digente ha diritto

al rimborso delle spese legali a seguito di semtelefinitiva di proscioglimento.

2. In caso di sentenza di condanna esecutiva perciattimessi con dolo o con colpa grave, I'Ente ripetl
dipendente tutti gli oneri sostenuti per la suashfin ogni grado di giudizio.

3. L’Ente anche a tutela dei propri interessi stipaulpolizza assicurativa a copertura della respolitgabivile dei
titolari di posizione organizzativa. In tale pobzpotra essere compreso anche il patrocinio legalks base delle
previsioni di cui ai CCNL.

Articolo 94 — Orario di lavoro.

1. E riservata al Sindaco la determinazione dell'ardiiservizio.

Articolo 95 — Part-time.

1. | posti part-time, previsti nella dotazione organie trasformati su richiesta, non possono comuregsere
superiori al contingente determinato ai sensi dedlanativa vigente e delle disposizioni contraftual

2. Il responsabile valutata la richiesta di trasforibae in part-time avanzata in relazione alle esigastel’'Ente ed
alla disciplina normativa e la autorizza ove notinesgravi ragioni di servizio, nonché quando l\até di lavoro

che si intende svolgere non sia in contrasto caflaysvolta presso il Comune o in concorrenza @s@aedetermini
comunque conflitto di interessi con tale attivita.

3. Le modalita orarie delle prestazioni lavorative aley essere definite, nellambito dell'orario di \8eio,
preferibilmente in maniera consensuale, per contéeanp le esigenze di funzionalita dei servizi elguedividuali
del lavoratore. Qualora l'articolazione oraria wefa dallo stesso possa comportare disfunzionemizs, non
risolvibili durante la fase del differimento, il mindente € invitato a modificare il regime orari@pwsto,
conformemente a motivate esigenze definite dall’amstrazione, pena la non accoglibilita della redta di part-

time.

4. 1l rapporto di lavoro a part-time non puo esserstitugto per i vigili urbani e per i responsabiliArea.

Articolo 96 — Incompatibilita.

1. E’ fatto divieto ai dipendenti di svolgere qualsiatira attivitd di lavoro subordinato o autononenza la
preventiva autorizzazione del comune.

2. La violazione del divieto di cui al comma precederstituisce giusta causa di recesso del rapdolaworo.

3. L’autorizzazione e rilasciata dal responsabilei pigpendenti e dal Segretario per i responsahiigrglo
I'attivita:
e costituisca motivo di crescita professionale, anailéinteresse dell’'ente;
* sia connessa alla specifica preparazione culterpl®fessionale del dipendente;
» sia svolta al di fuori dell’orario di lavoro e senatilizzare strutture, attrezzature o personalésaite;
* non interferisca con I'ordinaria attivita svoltaliente;
* non sia in contrasto con gli interessati dell’Esitesso.
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4. Sono in ogni caso consentite le attivita, compait@amche la corresponsione di compensi, che siapressione
di diritti della personalita, quali la liberta dssociazioni e la manifestazione di pensiero: pgréeione ad
associazioni ed a comitati scientifici, attivitablicistica, collaborazioni giornalistiche, attévidi relatore in corsi,
convegni, seminari, ecc... di cui al D.Lgs n. 165/200

5. La sussistenza delle condizioni necessarie pédadaio dell’'autorizzazione deve permanere peptiltperiodo
in cui siano svolte le attivita, pena la revocd'detorizzazione stessa.

6. La richiesta presentata dal dipendente, relatifaitspecie autorizzabili, si intende accolta seetrenta giorni
dalla presentazione non venga adottato un motmaievedimento di diniego.

7. L'amministrazione e tenuta a comunicare alla Peasid del Consiglio dei Ministri — Dipartimento dell
Funzione Pubblica tutte le autorizzazioni rilasiait sensi del presente articolo.

8. | compensi percepiti a seguito di attivita autosizzai sensi dei commi precedenti devono essererdoate al
Servizio personale che provvede ai successivi aheemti di legge.

Articolo 97 — Ferie, permessi ed aspettative.
1. Compete ai responsabili, nell’'ambito delle strigtaui sono preposti, la concessione di ferie sezdagposita
pianificazione, di permessi retribuiti, di permebsévi, nonché di disporre le modalita dei relat@cuperi. La
concessione delle ferie deve essere preventivament®rdata, nell’ambito della specifica programimae, con il
Segretario. Per i responsabili tale compito e kaitith al Segretario. Per il Segretario provvedetthmente il
Sindaco.

2. Il responsabile del personale € competente in maatkrassenze per malattia o per infortuni, astensper
maternita, aspettative.

Articolo 98 — Provvedimenti disciplinari.

1. Le sanzioni disciplinari e i criteri per la lormlicazione, nonché le procedure sono individuatilad
contrattazione collettiva e dalla normativa.

2. L'Ufficio competente per i Procedimenti Disciplinassume i provvedimenti disciplinari, salvo il pnavero
verbale, nei confronti del personale dipendentsoksindividuato nell’'Ufficio del Segretario ed eegieduto dal
Segretario.

Articolo 99 — Datore di lavoro — Responsabile dele3vizio di prevenzione e protezione interno.

1.1l Sindaco con proprio provvedimento nomina tragponsabili il Datore di Lavoro per I'eserciziolddlinzioni
di cui al D. Lgs. n. 81/2008 e successive modifimaized integrazioni.

2. A tal fine al responsabile nominato spettano futtbonnessi poteri gestionali e provvedera all’agswénto di
tutti gli obblighi normativi e, in ragione strumeaid, anche mediante disposizioni impartite ai raspbili delle
Aree interessate che saranno tenuti ad ogni coesggadempimento amministrativo, contabile e firarz

3. Il Segretario designa il responsabile del servilziprevenzione e protezione interno.

4. 1l responsabile individuato come datore di lavoooima il medico competente.
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Articolo 100 — Programmazione del fabbisogno di peionale
1. La programmazione annuale e triennale del falgbis di personale & adottata dalla giunta, nettisplei
principi previsti dal D.Lgs n. 165/2001, su projodei responsabili. Tale proposta € formulata de i
Conferenza dei responsabili.
Articolo 101 - Norme finali.
1. Il presente Regolamento abroga ogni altra preced#isposizione regolamentare in materia di orgazipne,
nonché ogni altra precedente disposizione in natépersonale ove in conflitto con le norme imessntenuto.

Articolo 102 — Pubblicita del regolamento.

1. Copia del presente Regolamengara tenuta a disposizione del pubblico perchéassgpprendere visione in
qualsiasi momento e sara a tal fine pubblicatsisalinternet dell’Ente.

2. Copia sara altresi trasmessa ai Dirigenti e allfgpResentanze Sindacali.

Articolo 103 — Entrata in vigore.

1. Il presente Regolamento entra in vigore una vadecetiva la deliberazione di approvazione, da pdeléa
Giunta.
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ALLEGATO “A”

DOTAZIONE ORGANICA
Dicembre 2010

Categoria FIGURA PROFESSIONALE NUMERO [ TOTALE PER
POSTI QUALIFICA
COPERTI | FUNZIONALE
d ISTRUTTORE DIRETTIVO AREA 1
CONTABILE
d ASSISTENTE SOCIALE 1
d ISTRUTTORE DIRETTIVO AREA 1 3
TECNICA
c ISTRUTTORE AMM. area tecnica 1
c ISTRUTTORE AMM  anagrafe 1
C BIBLIOTECARIO 1
C ISTRUTTORE contabile 1
C VIGILE URBANO 1 7
C ISTRUTTORE AMM. segreteria 1
C ISTRUTTORE AMM  protocollo 1
b AUTISTA SCUOLABUS 1
b OPERAIO SPECIALIZZATO 1
b OPERAIO SPECIALIZZATO 1
B COLLABORATORE INFORMATICO 1
corrias
B COLLABORATORE INFORMATICO 1
Loddo
1 5

SERVIZIO

TOTALE PERSONALE IN

15 + segretario
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ALLEGATO “B”
MODELLO ORGANIZZATIVO

ALLEGATO “C”
PROFILI

ALLEGATO “D”
GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI

ALLEGATO “E”

GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE ORGANIZZAT IVA E DI ALTA
PROFESSIONALITA’

ALLEGATO “F”
SCHEDA VALUTAZIONE INDENNITA’ DI RISULTATO DEI DIRI  GENTI

ALLEGATO “G”

SCHEDA VALUTAZIONE INDENNITA’ DI RISULTATO DEI TITO  LARI DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA E DELLE ALTE PROFESSIONALITA’

ALLEGATO “H”
SCHEDA VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI
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